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Stuzmy poczciwej stawie, a jako kto moze,
niech ku pozytku dobra spélnego pomoze.

Cytat z ,Piesni XIX” Jana Kochanowskiego

Jan Kochanowski (1530-1584) — poeta i dramaturg polski epoki renesansu, studio-
wat na Akademii Krakowskiej i na uniwersytetach w Krolewcu i Padwie, sekretarz
kréla Polski Zygmunta Il Augusta. Uwazany za jednego z najznakomitszych tworcow
okresu renesansu w Europie, najwybitniejszego poete stowianskiego, ktéry przy-
czynit sie do rozwoju polskiego jezyka literackiego.
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11 LIST PREZESA ZARZADU

SZANOWNI PANSTWO

S urowce produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A., s3 podstawg nowo-
czesnych i bezpiecznych technologii, kluczowych dla terazniejszosci i wy-
znaczajacych przysztos¢ naszego rozwoju. Miedz, ze wzgledu na wyjatkowe

wiasciwosci, znajduje zastosowanie praktycznie wszedzie. Jest wykorzystywana
w przemysle elektrotechnicznym i elektroenergetycznym, trudno sobie bez niej
wyobrazi¢ urzadzenia informatyczne i telekomunikacyjne. Jednoczesnie zdajemy
sobie sprawe, ze produkcja miedzi i srebra nie pozostaje bez wptywu na otoczenie
spoteczne i Srodowiskowe.

Od 50 lat KGHM Polska Miedz S.A. tworzy miej-
sca pracy i pozytywnie wptywa na rozwdj lo-
kalny. Jednoczesnie mieszkancy Zagtebia Mie-
dziowego narazeni sg na uciazliwosci zwigzane
z dziatalnoscia przemystowa. Dlatego od po-
czatku powstania przemystu miedziowego Fir-
ma podejmowata szereg ambitnych dziatan
prospotecznych, ktére sg wiarygodnymi $wia-
dectwami naszej odpowiedzialnosci. Od 3 lat
nasze wysitki CSR doceniane s3 przez rynek,
czego wyrazem jest miedzy innymi obecnos¢
KGHM w prestizowym Respect Index na Giet-
dzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Bezposrednim powodem powstania tego ra-
portu byta che¢ zebrania informacji dotycza-
cych odpowiedzialnosci spotecznej Spotki
i podzielenie sie nimi z naszymi interesariusza-
mi. Jestesmy dumni, ze KGHM, jako pierwsza
Firma z branzy wydobywczej w Polsce, opra-
cowata raport odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Jako globalny uczestnik rynku produkcji miedzi i srebra,
pragniemy nadal, w sposéb przewidywalny i odpowie-
dzialny, budowaé swojg przysztos¢. Chcemy zachowac
réwnowage pomiedzy potrzebami rozwoju przedsigbior-
stwa, a oczekiwaniami naszych interesariuszy i potrzebami
ochrony $rodowiska naturalnego. Dlatego w 2011 r. podje-
lismy prace nad zbudowaniem strategii odpowiedzialno-
$ci spotecznej. Strategia ta wspiera realizacje celéw bizne-
sowych Firmy, bazuje na wytycznych ISO 26000 i wpisuje
sie w realizacje celéw ,Europa 2020 - strategia na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu”.

Nasz pierwszy raport CSR, opracowany zgodnie z me-
todologiag GRI (Global Reporting Initiative) kierujemy do
naszych interesariuszy. Prezentujemy w nim nasze doko-
nania w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej w latach
2010-2011 oraz zapraszamy do dialogu i wspétpracy. Jako
Firma odpowiedzialna, chcemy spetnia¢ oczekiwania na-
szych interesariuszy — pracownikéw, klientéw, dostawcow,
spotecznosci lokalnych oraz wymagania dotyczace ochro-
ny srodowiska. Zalezy nam na budowaniu zaufania do na-
szej Firmy i minimalizowaniu wszelkich ryzyk, takze tych
spotecznych i srodowiskowych.

Pragne bardzo serdecznie podziekowac zespotowi ludzi,
ktéry majac na wzgledzie dobro Firmy i dobro wspdlne, an-
gazuje sie w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecz-

nej i zrbwnowazonego rozwoju w KGHM Polska Miedz S.A.

Zachecam do lektury Raportu.

Herbert Wirth

Prezes Zarzadu

1.2. WPROWADZENIE

P onizsza publikadja to pierwszy raport odpowiedzialnosci spotecznej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Spotka jako pierwsza w branzy wydobywczej w Polsce zdecydo-
wata sie na przedstawienie wynikdw dziatan podejmowanych w ramach zrowno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Ujete w nim dane dotyczg KGHM

Polska MiedzZ S.A.

Raport dotyczy dziatarh Firmy w obszarze odpowiedzial-
nosci spotecznej za lata 2010 i 2011. Publikacja jest zgodna
z Wytycznymi raportowania kwestii zréwnowazonego roz-
woju Global Reporting Initiative w wersji G 3.1 (poziom apli-
kacji wskaznikéw - C) oraz uwzglednia wytyczne standar-
du ISO 26000, t.j. ,Wytyczne dotyczace odpowiedzialnosci
spotecznej”. Dokument zostat stworzony zgodnie z zasada-
mi definiowania jakosci i kompletnosci. Podczas warszta-
tow, w ktorych uczestniczyli liderzy obszaréw i pracownicy,
zidentyfikowano adresatéw, do ktérych kierowany jest ra-
port. Nastepnie okreslono istotne kwestie dla kazdej z grup
interesariuszy oraz Spotki. Priorytetyzacja kwestii postuzyta
do opracowania struktury raportu.

o

Raport skfada sie z pieciu rozdziatéw. Roz-
dziat pierwszy i drugi zawiera podstawowe
informacje o Spoice, jej profilu, zasiegu dzia-
fania, kolejny rozdziat przedstawia strategie
biznesowag i odpowiedzialnosci spotecznej
KGHM. Rozdziat czwarty dotyczy standardéw
zarzadzania w Spotce: tadu organizacyjnego,
uczciwych praktyk rynkowych, relacji z klien-
tami i praw cztowieka. Natomiast rozdziat pig-
ty obejmuje zagadnienia odpowiedzialnosci
spotecznej KGHM w odniesieniu do Zagtebia
Miedziowego: stosunkéw pracy, ochrony $ro-
dowiska oraz zaangazowania spofecznego.
Rozdziat czwarty i pigty obejmuje wszystkie
obszary odpowiedzialnosci spotecznej wska-
zane w normie SO 26000.

llona Antoniszyn-Klik
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki

Budowanie wizerunku wiarygodnego partnera biznesowego staje sie dzis coraz cennigjszym ele-
mentem ksztattowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Ma to réwniez istotne znaczenie
w obliczu wyzwan nowoczesnej gospodarki, ktorej celem jest — zgodnie ze strategig unijng Euro-
pa 2020 — ksztattowanie warunkéw inteligentnego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
uwzgledniajgcego potrzeby spoteczenstwa i srodowiska.

Realizujac polityke gospodarcza kraju, Ministerstwo Gospodarki podejmuje dialog z szerokim gronem
interesariuszy na temat wyzwan zrownowazonego rozwoju oraz roli biznesu w tym procesie. W ra-
mach koordynowanych w resorcie gospodarki prac Zespotu do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, chcemy wzmocni¢ mechanizmy wspoétpracy rynkowej opartej na zaufaniu i transpa-
rentnosci. Szczegoding role przypisujemy liderom biznesowym, ktérzy stajg sie tworcami zmian i ini-
Cjatorami nowych rozwiagzan opartych na zasadach odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej.

Jako cztonek Rady Fundacji Polska MiedZ tym bardziej doceniam wysitki Panstwa firmy, ktéra mimo
trudnych warunkoéw ekonomicznych ostatnich lat, efektywnie stawia czota wyzwaniom gospodar-
czym, gwarantujac wysoka jakos¢ zarzadzania oraz odpowiedzialnos¢ za wptyw na spoteczenstwo
i Srodowisko. Jest to wyznacznikiem ponadprzecietnego, godnego nasladowania poziomu zaan-
gazowania spoteczno-gospodarczego.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Jan Lis

Gornik strzatowy, przodowy pola
Zaktady Gornicze ,Lubin”

Moja praca polega na skontrolowaniu przodkéw po strzelaniu, przygotowaniu do wiercenia. Po-
niewaz pasjonuje sie geologia, pamietam jak po strzelaniu odstonita sie kawerna z siarczkami.
W KGHM wszystko mi sie podoba, nic nie chce zmienic.

Stawomir Bartkowicz

Rafiniarz metali niezelaznych
Wydziat Piecow Anodowych P-24, Huta Miedzi ,Glogow”

Na co dzien prowadze proces rafinacji miedzi w piecach anodowych. W mojej pracy obstugu-
je piece anodowe obrotowe i stacjonarne. Polega to na prowadzeniu procesu wsadowania,
topienia, rafinacji i odlewania miedzi z piecéw anodowych. Jestem dumny, ze w wieku 39 lat
mogtem podjac¢ studia na AGH. Na studiach spotykam sie z ludzmi z catej Polski i poréwnujac
warunki ich pracy i ptacy z naszymi, uwazam, ze powinnismy by¢ dumni, ze jesteSmy pracow-
nikami KGHM. Chciatbym jednak, aby w dalszym ciagu zmniejszaty sie przekroczenia substan-
¢ji szkodliwych w powietrzu na hali.

Czestaw Zielinski

Gornik operator maszyn kotwiacych
Oddziat Szkoleniowy GL/CL, Zaktady Gérnicze ,Lubin”

Ucze przysztych operatoréw maszyn gérniczych kotwigco-gérniczych. Patrzac na lata wstecz,
najlepiej pamietam dzien, w ktérym przeszedtem z oddziatu wydobywczego na oddziat szko-
leniowy, poniewaz mogtem podzieli¢ sie z mtodszymi kolegami moja wiedza i doswiadcze-
niem, i z tego jestem dumny.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Krzysztof Tecza

Mtynowy mineratéw
Zaktady Wzbogacania Rud

Moja codzienna praca polega na obstudze maszyn i urzadzen bioracych udziat w procesie miele-
nia, klasyfikacji i flotacji oraz zachowaniu odpowiednich parametréw zgodnych z instrukgcja tech-
nologiczng, przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa podczas wykonywania wszystkich
tych czynnosci. Dumny jestem z tego, ze Firma, w ktérej pracuje jest Swiatowym potentatem pro-
dukgcji miedzi i srebra. W mojej ocenie praca, ktérg wykonuje wymaga systematycznego ulepsza-
nia i poprawy warunkéw pracy, jak rowniez modernizacji urzadzen przy ktérych pracuje.

Andrzej Nicki

Operator suwnicy rozlewniczej i zalewowej, brygadzista
Wydziat Pieca Zawiesinowego P-22, Huta Miedzi ,Gltogow”

Z czego jestem najbardziej dumny? Gtéwnie z mojego nowo narodzonego wnuka. Ale tez — i tu
mysle podobnie jak koledzy — z pracy w Firmie dajacej stabilnos¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia.
Poniewaz pracuje wylacznie na pierwszej zmianie na stanowisku brygadzisty oczyszczalni kadzi,
dzien pracy rozpoczynam od rozmowy z pracownikami ze zmiany trzeciej odnosnie realizacji po-
lecen oraz stanu urzadzen, gtdwnie suwnic: lejniczej oraz czerpakowej. Potem dokonuje sprawdze-
nia raportéw z poprzednich zmian i dokonuje ogledzin sprzetu, dotéw zuzlowych, kraty zawrotu
zuzla W-3. Dopiero pdzniej zabieram sie do pracy na suwnicach: lejniczej oraz czerpakowej pod-
czas operacji wybijania kadzi oraz przerabiania zuzli. W zakresie moich codziennych obowiazkéw
lezy réwniez zamawianie kluczowych materiatéw technologicznych stosowanych na wydziale, do-
konywanie codziennego przegladu kadzi po katem ich stanu technicznego, dokonywanie wpiséw
w ksigzce polecen dla kolejnych zmian, organizacja spraw zawigzanych z przeprowadzaniem rewizji
technicznych urzadzen.

Jan Pancerz

Dyspozytor suwnicy lejniczej
Wydziat Pieca Zawiesinowego P-22, Huta Miedzi ,Gltogow”

Mysle, ze praca w Firmie dajacej bezpieczenstwo zatrudnienia w obecnych czasach przyspa-
rza powoddéw do dumy. W poréwnaniu do poczatkéw istnienia huty wiele spraw zwigzanych
z warunkami pracy zdecydowanie zmienito sie na lepsze. Pomimo tego zyczytbym sobie, by
stan zapylenia oraz poziom emisji hatasu w dalszym ciggu byt ograniczany. Moja praca polega
gtéwnie na obstudze oczyszczalni kadzi. Podczas zmiany sporzadzam roztwér mleka wapien-
nego stosowanego do bielenia wnetrza kadzi, nastepnie przystepuje do operacji wybijania
kadzi, podczas ktérej musze jg podczepi¢ oraz oczysci¢ z pozostatosci skrzepow metali i zuz-
la. Potem zajmuje sie przygotowywaniem materiatow statych do wysytki na hale metalurgicz-
na celem ich przetopu w konwertorach. Do moich codziennych obowigzkéw nalezy réwniez
utrzymywanie porzadku na stanowisku wybijania kadzi, w przypadku pracy w hali metalur-
gicznej odpowiedzialny jestem za porzadek na hali w rejonie wydziatu pieca zawiesinowego.
Dbam takze o czystos¢ drogi przejazdu pomiedzy oczyszczalnig kadzi a wiata magazynowa
zuzla kawatkowanego.

Z mojej pracy najbardziej zapadfa mi w pamieci skomplikowana operacja ,wyjezdzania” trzo-
nem pieca elektrycznego w 1996 roku.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Nazwa Spotki

O KGHM Polska Miedz S.A.

2.1. KGHM = WSZYSTKO WOKOt. MIEDZ|

GHM Polska Miedz S.A. powstata w 1961 roku jako Kombinat Gérniczo-Hutniczy

Miedzi z misjg zagospodarowania, odkrytego cztery lata wczesniej na Dolnym
Slasku, najwiekszego pojedynczego ztoza rud miedzi w Europie, rozciggajacego sie
na powierzchni okoto 470 km2 Pod koniec 2011 roku, miedzy innymi po inwesty-
cjach w Kanadzie, Firma jest 6smym na $wiecie producentem miedzi elektrolitycz-
nej i pierwszym srebra metalicznego. Dzieki kolejnym, realizowanym juz w 2012
roku akwizycjom, pozycja Spotki w globalnych rankingach jeszcze wzrosnie.

KGHM to nowoczesne i innowacyjne przed-
siebiorstwo, ktére stawia na stabilnos¢, od-
powiedzialno$¢ oraz rozwoj pracownikéw
i organizacji. Najwiekszym akcjonariuszem
Spotki jest Skarb Panstwa, ktéry posiada
63 589 900 akgji, co stanowi 31,79% jej kapita-
tu zaktadowego. Stosowane przez KGHM Pol-
ska Miedz S.A. najnowsze metody wydobycia
i przetwarzania rud miedzi oraz nowoczesne
systemy organizacji i zarzadzania, pozwalaja
na bezpieczng dla srodowiska produkcje naj-
wyzszej jakosci miedzi i srebra oraz innych
surowcéw, bez ktérych nie bytby mozliwy
rozwéj wspotczesnych technologii. Zgodnie
z korporacyjnym przestaniem KGHM Polska
Miedz S.A. tworzy przysztos¢, wytwarzajqc
tradycyjne surowce nowoczesnosci.

Odkrycie 23 marca 1957 roku przez dr. Jana
Wyzykowskiego bogatego ztoza rud miedzi
w samym sercu Europy — najwiekszego poje-
dynczego ztoza na catym kontynencie — byto
jedng z najwiekszych sensacji geologicznych
drugiej potowy XX
wieku. Odmienito ob-
licze catego regionu,
ktory zmienit sie w je-
den z najwazniejszych
i najnowoczesniej-
szych okregow prze-

! oo i i mystowych w Polsce.

METRYCZKA SPOLKI (na dzien 31.12.2011 r.)

KGHM Polska Miedz
Spotka Akcyjna

2 000 000 000 zt
(kapitat wptacony)

Przychody netto
ze sprzedazy

20 097 392 tys. zt

Siedziba Spotki

23 135 511 tys. zt

Rok zatozenia Prezes Zarzadu

Herbert Wirth

Kapitat wiasny KGHM na Gietdzie

Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
od 1997 r.

London Stock Exchange
do 22 XI1 2009 .

Najwiekszym akcjonariuszem Spoftki jest
Skarb Panstwa, ktory posiada ponad

K" 10/0 akdji

Struktura akcjonariatu
KGHM Polska Miedz S.A.

Skarb Panstwa

KGHM Polska Miedz S.A. dysponuje w petni zintegrowanym
technologicznie procesem, w ktérym produkt koncowy
jednej fazy ciagu produkcyjnego stanowi potprodukt wy-
korzystywany w kolejnej fazie. Aktualnie eksploatowane
poktady znajduja sie na gtebokosci od 600 do 1380 metréw,
ale KGHM buduje juz szyby umozliwiajace eksploatacje zto-
za zalegajacego na gtebokosci do 1400 metréw. Zaktadajac,
przez najblizsze 15-20 lat, produkcje gérnicza na obecnym
poziomie, zywotnos¢ zakladéw gérniczych nalezacych do
Spoétki w Polsce ocenia sie na kolejnych 40-50 lat.

Ruda miedzi z zaktadu gérniczego jest transportowana do
zaktadéw przerébki, gdzie nastepuje proces jej wzboga-
cania. W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi. W Za-
ktadach Wzbogacania Rud wytwarza sie rocznie okoto
2 min ton koncentratu zawierajagcego 24% miedzi, ktéry
jest dostarczany do hut, gdzie jest przetapiany i rafino-
wany ogniowo na miedz anodowa. Ta z kolei w procesie
rafinacji elektrolitycznej przerabiana jest na katody mie-
dziane. Z katod produkuje sie walcéwke oraz wlewki okra-
gte. Z kopaln Spotki KGHM wydobywa sie rocznie okoto
30 min ton urobku rud miedzi, zawierajacej 1,64% ,czer-
wonego ztota” oraz znaczace ilosci srebra. A znad pokta-
déw miedzi wydobywana jest s6l kamienna.

63 589 900 akgji

31,79%

Pozostali akcjonariusze
136 410 100 akgji

—/

DZIALALNOSC
| STRUKTURA KGHM

Dziatalno$¢ podstawowa KGHM Polska Miedz S.A.
obejmuje kopalnictwo rud miedzi, produkcje mie-
dzi, metali szlachetnych i pozostatych metali nie-
zelaznych. Wydobyciem rud miedzi zajmujg sie
trzy Oddziaty: Zaktady Gornicze ,Lubin”, ,Rudna”
i ,Polkowice-Sieroszowice”, procesem przerébki
rudy — Zaktady Wzbogacania Rud, a produkcjg mie-
dzi elektrolitycznej, srebra oraz innych wyrobéw
z miedzi - huty w Gtogowie i Legnicy oraz walcow-
nia metali ,Cedynia”.

Oprécz oddziatéw podstawowego ciggu technolo-
gicznego, w strukturze Spétki znajduja sie oddziaty
wspomagajace jej dziatalnos¢. Zaktad Hydrotech-
niczny zajmuje sie zagospodarowaniem odpadéw
pochodzacych z wydobycia i procesu wzbogacania
rud, Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego
niesie pomoc pracownikom ciggu technologicz-
nego podczas wypadkéw, zagrozen badz katastrof
gorniczych, Centrum Obstugi Projektéow Informa-
tycznych zapewnia nowoczesng obstuge teleinfor-
matyczna, a Centrum Ustug Ksiegowych — obstuge
finansowo-ksiegowa wszystkich jednostek Spotki.

Z kopaln Spotki KGHM wydobywa sie rocznie okoto

30 Miliondw ton urobku rud miedzi,

zawierajgcej 1,640/0 ,Czerwonego ztota”

oraz znaczgace ilosci srebra.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

O KGHM Polska Miedz S.A.
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O KGHM Polska Miedz S.A.

KALENDARIUM - OD REAKTYWOWANIA STARYCH KOPALN MIEDZI

W 2011 roku KGHM obchodzit uroczyscie 50-lecie swojego istnienia. Dzieki powstaniu Kombinatu Gérniczo-Hutniczego
Miedzi gminy z okolic Gtogowa i Legnicy, weszty do czotéwki najbogatszych regionéw. Wiazat sie z tym gwattowny pro-
ces industrializacji, ktorego efektem byto powstanie okregu przemystowego (wiecej o wptywie rozwoju KGHM na otoczenie

i jego transformacji w nowoczesnq Spétke — rozdziat 5).

1950-54
Reaktywowanie kopaln:

,Lena’, Konrad"i,Nowy 1960

Kosciot"w tzw. Starym
Zagtebiu Miedziowym

AN
o) Q
: 1954-59 :

Powstanie Zaktadow Gor-
niczych ,Lubin”w budowie

1968

Przekazanie do wstepnej
eksploatacji kopaln:
,Lubin”i,Polkowice”

V

o 0
1511 1968

Zaktad Mechanicznej Przerébki Rudy
Zaktadéw Gorniczych,Lubin”wypro-
dukowat pierwszy koncentrat

\/

Budowa i uruchomienie huty

w Legnicy, wybudowanej na
potrzeby przerébki rudy z kopaln
Starego Zagtebia

1V 1961

Oficjalne powstanie KGHM
(skrécona nazwa od Kombinatu
Gorniczo-Hutniczego Miedzi)

©

1970-74

Budowa kopalni,Rudna” (najwiek-
szej kopalni KGHM)

1971

Rozpoczecie budowy
huty w Gtogowie
(,Glogow I")

1951-57

Nowe przedsiewziecie wiertnicze: odkry-

cie przez dr. Jana Wyzykowskiego 23 mar-

1011968

Zatogi budowlane zakonczyty podstawowe
prace przy montazu maszyn dla Zaktadu Prze-
robki Mechanicznej Rudy Zaktadow Gérniczych
,Lubin”; 2 lutego odbyt sie rozruch pierwszego
ciggu produkcyjnego

1976-80

Budowa kopalni
Sieroszowice”

o

ca 1957 roku gtéwnych poktaddw rudy o
0 zawartosci 1,40% miedzi na gtebokosci .

/N

655-658 m

1962

Rozpoczecie budowy kopalni,Polkowice”

o

191X 1960

1975-78

Budowa huty,Glogow 11
z piecem zawiesinowym

Rozpoczecie gtebienia pierw-
szego szybu kopalni,Lubin”
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12 1X 1991

Przeksztatcenie z przedsiebiorstwa panstwo-
wego w jednoosobowg spotke akcyjna Skarbu
Panstwa i rozpoczecie przygotowan do przy-

szfej prywatyzacji. Jednoczesnie Spétka zostaje
przygotowana do samodzielnego przepro-
wadzania transakgji handlowych (wczesniej
monopol na takie dziatania miaty inne spotki
panstwowe), powstaje biuro w Londynie

/J/"/.. /(// T o
. \\ //"/

=

1993

Budowa i uruchomienie Wydziatu
Metali Szlachetnych

71V 2000

Rozpoczecie gtebienia szybu R-X|,
najgtebszego w Polskiej Miedzi
o docelowej gtebokosci 1250 m

V

o

1996

Pofaczenie Zakfadow
Gérniczych,Polkowice”
i, Sieroszowice”w jeden
oddziat gérniczy

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... O KGHM Polska Miedz S.A.

2010

Podpisanie z Abacus Mining & Exploration Corpo-
ration, z siedzibg w Vancouver w Kanadzie, umowy
przystapienia do spdtki joint venture pod nazwa
KGHM Ajax Mining Inc.

2006

Rozpoczecie drazenia szybu SW 4

10 VIl 1997
Prywatyzacja i wejscie na gietdy papieréw
wartosciowych w Warszawie i Londynie

1 VII 1998

Wydzielenie ze struktury i powotanie
oddziatu Zaktady Wzbogacania Rud

,Cedynia”

17 X 2006

Otwarcie nowej linii
technologicznej UPCAST do
produkcji drutéw z miedzi
beztlenowej w Hucie Miedzi

o)

/N

X1 1998

w,Glogowie |

Uruchomienie instalacji odsiarczania

/N

22 XIl 2009

Zakonczenie notowan Globalnych
Kwitow Depozytowych w Londynie

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 15



PROCES PRODUKCJI MIEDZI

Roboty gdrnicze Wydobycie rudy w kopalniach

| I
I
) — I Wysyp
otworéw | oddziatowy

Transport pod ziemig

[0 ] T I T S I 1T

Przerdb rudy i produkcja koncentratu w ZWR

Transport na powierzchni

| T\ / Transport taSmowy | Transport taSmowy |
—P Przesiewanie rud ; Zbiomik
| V'S | VS 7 | Y Flotacja Zelazny Most”
< Wywrét —> Sktadowisko rudy Wagonowa
I I I roztadownia
| Transport szynowy | | rudy Kruszenie rudy Zageszczanie koncentratu
Transport kolejowy
I ¢ A '
. S |
| | Mielenie i klasyfikacja AR Suszenie koncentratu Zatadunek koncentratu
I Transport oponowy I
I I
| Przyszybowe zbiorniki retencyjne | Szyb wydobywczy |
I I I T
1 1 1
Transport kolejowy koncentratu do hut
Schemat technologiczny produkgji miedzi — piec szybowy HM , Gtogow |” Produkcja walcéwki w technologii Contirod®
—> Roztadownia koncentratu .
- [ Szlam anodowy do Wydziatu Metali Szlachetnych L
Zatadunek katod Cu - TS0 0 ~0m0cs.-.

<_
B’J//(/e;

Koncentrat

 Kamieit ' Mieds ' Mie(;anodowa Miedﬁraﬁnowana
i i Anoda Katoda
i H

Produkcja miedzi w technologii pieca zawiesinowego

Szlam anodowy do Wydziatu Metali Szlachetnych

>  Roztadownia koncentratu Stop Cu-Pb-Fe Miedz blister PK

& ¥

Iuzel zawiesinowy

Koncentrat rud miedzi/

MiedZanodowa  Miedz rafinowana

v ) ' Anoda . Katoda

- @ Miedz blister PZ -- —)
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L L

v

Produkeja walcéwki w technologii Upcast®

Maszyna odlewnicza
zkrystalizatorami /7

C L
I I e e
v v+

Pion Handlu w Biurze Zarzadu
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KLUCZOWE KWESTIE CSR W tANCUCHU WARTOSCI KGHM

Zréwnowazony rozwéj KGHM wymaga koncentracji na catym faricuchu wartosci: od przygotowania inwesty-
¢ji, budowy zaktadoéw gorniczych, przez wydobycie, wzbogacanie rud, obrébke hutniczg, transport i logisty-
ke, az po moment likwidacji zaktadéw gérniczych. Kazdy z tych elementéw wigze sie z innymi wyzwaniami,
ktére powinny by¢ wtasciwie zaadresowane w dziatalnosci Firmy. Na ponizszym schemacie zaprezentowane
zostaty kluczowe kwestie CSR, ktére maja istotny wptyw na zréwnowazony rozwdj Spétki w ramach catego

fancucha wartosci.

z

 SRODOWISKO

-

SPOLECZENSTWO

PRZYGOTOWANIE
INWESTYCJI

o Wymagania dot.
ochrony srodowiska
ze strony regulatoréw,
instytucji finansowych
etc.

8 Zaangazowanie
interesariuszy
i konsultacje
spoteczne

o Relacje zsamorzadami

o Polityki
antykorupcyjne

o Prawa cztowieka

BUDOWA ZAKtADU

GORNICZEGO

B g »

o Zrzuty wod zuzytych
podczas budowy

# Gazy cieplarniane
powstate podczas
transportu i budowy

o Zarzadzanie wptywem
na bioréznorodnos¢

o L okalny rozwdj
ekonomiczny
i spoteczny

& Zmiana miejsca
zamieszkania

8 Bezpieczenstwo
pracownikéw

o Zdrowie i jako$¢ zycia
spotecznosci

# Licencja na dziatanie”

ze strony lokalnych
spotecznosci

WYDOBYCIE

e »

8 Zarzadzanie
Srodowiskowe

& Zuzycie energii
i emisja gazéw
cieplarnianych
(zmiany klimatyczne)

& Ochrona wéd

o Emisja pytow

o | ikwidacja szkéd
gorniczych

& BHP

#f Rekrutacja i retencja
pracownikéw

o Wktad ekonomiczny
(podatki)

8 Zaangazowanie
spoteczne

¥ Choroby zawodowe

o Zarzadzanie wiekiem

& Relacje ze zwigzkami
zawodowymi

o Zarzadzanie etyka
w Firmie

o Komunikacja i dialog

WZBOGACANIE RUD

¥ Gospodarka
odpadami

M Zuzycie energii

M Zuzycie gazu

& Emisja gazéw

& Hatas

o BHP

8 Bezpieczenstwo
pracownikéw

8 Zarzadzanie
wiekiem

HUTNICTWO

s M » o, I W P, »

& Zuzycie energii
i emisja gazéw
cieplarnianych

¥ Ochrona wod

o Efektywnos¢ produkgji
hutniczej

o Wptyw na produkcje
rolnicza

o BHP

4 Rekrutacja i retencja
pracownikéw

¥ Choroby zawodowe

8 Zarzadzanie wiekiem

o Relacje ze zwigzkami
zawodowymi

M Zarzadzanie etyka
w Firmie

o Komunikacja i dialog

o Zdrowie i jakos¢ zycia
mieszkancéw

TRANSPORT
| LOGISTYKA

o Zuzycie paliw
kopalnych

& Emisja gazéw
cieplarnianych
powstatych np.
podczas transportu
(zmiany klimatyczne)

8 Bezpieczenstwo
transportu

& Dostepnosc
transportu

o Wptyw na jakos¢
zycia mieszkancow

(ucigzliwosc i korzysci)

LIKWIDACJA

4 Rekultywacja
i zachowanie
bioréznorodnosci

8 Gospodarka
odpadami

o Rewitalizacja
(np. Skansen Gérniczy
w Leszczynie)

& Zapewnienie
dostepnosci miejsc
zamieszkania

O KGHM Polska Miedz S.A.

GRUPA KAPITALOWA KGHM (Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. — 100% udziatow); tury- gérnicze, produkcja energii elektrycznej i cieplnej, ma-
styke (Interferie S.A. - 100% udziatéw); a takze projekto- szyny i urzadzenia gérnicze, prace badawczo-rozwojowe) g
Cata Grupa Kapitatowa KGHM Polska wane obecnie przedsiewziecia energetyczne. Firma chce lub ustugi niezwigzane z obstuga ciggu technologicznego Cana GrU pa KapltanOVVa
Miedz S.A. skupia okoto pie¢dziesieciu firm. takze uczestniczy¢ — z partnerami zewnetrznymi — w po- KGHM Polska Miedz S.A., na przyktad: turystyczne, trans- KGHM Polska ’\/“edz’ SA
Wiekszo$¢ z nich powstata w wyniku proce- szukiwaniu gazu tupkowego w Polsce. portowe, medyczne i lokowania $rodkéw pienieznych 5
su restrukturyzacji Spétki KGHM i sa nadal (KGHM TFI). SkUp|a OkOJ(O
powigzane z jej gtéwnym ciggiem technolo- Pozostate spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
gicznym. Firma jest rowniez kapitatowo za- oferujg produkty i ustugi zwigzane z podstawowq dzia- 50 ﬁ
angazowana w przedsiewziecia majace zdy- falnoscia KGHM Polska Miedz S.A. (m.in. poszukiwanie rm .
wersyfikowac przychody: w stuzbe zdrowia i eksploatacja zt6z miedzi i innych metali, budownictwo

1 8 Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 9
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2.2. KGHM LIDEREM RYNKU MIED/]

PRODUKTY KGHM

P odstawowe produkty KGHM to miedz i srebro. W ostatnich latach wielko$¢
produkcji miedzi ustabilizowata sie na poziomie 500-550 tys. ton rocznie.
Miedz jest oferowana klientom gtéwnie w postaci miedzi rafinowanej (katodo-
wej), walcdwki miedzianej (do produkgji kabli i drutéw) oraz wlewek okragtych

i drutu z miedzi beztlenowej. W 2011 roku KGHM Polska Miedz S.A. byta 6smym
producentem miedzi elektrolitycznej na swiecie (Copper Survey 2012). W 2011
roku wolumen sprzedazy miedzi i wyrobow z miedzi na rynek krajowy stanowit
21,4% ich sprzedazy ogotem, natomiast eksport stanowit 78,6% produkgji tego
asortymentu. W tym okresie najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami miedzi
produkowanej przez Spotke byty: Niemcy, Chiny, Wtochy, Czechy.

Firma produkuje réwniez ponad 1200 ton
srebra rafinowanego rocznie. Jest ono sprze-
dawane w postaci gasek (sztabek) i granula-
tu. Srebro znajduje zastosowanie nie tylko
w jubilerstwie, ale takze w przemysle elektro-
nicznym i elektrycznym oraz fotograficznym.
Jest przedmiotem obrotu na kilku rynkach
terminowych na swiecie — miedzy innymi na
London Bullion Market Associations. Spotka
KGHM w 2011 roku byta pierwszym produ-
centem srebra rafinowanego na swiecie (Sil-
ver Survey 2012). W ciggu 2011 roku sprzedaz
na rynek krajowy stanowita 2,7% wolumenu
0godlnej sprzedazy srebra, natomiast na eks-
port 97,3%. Najwiekszymi odbiorcami za-
granicznymi tego metalu szlachetnego byty:
Wielka Brytania, USA i Belgia.

Podstawowe produkty Spétki (miedz elektro-
lityczna i srebro rafinowane) charakteryzu-
ja sie bardzo wysoka jakoscia, potwierdzong
miedzynarodowymi certyfikatami (wiecej na
ten temat w rozdziale 4). Od momentu rozpo-
czecia procesu produkcyjnego w Firmie wy-
produkowano juz ponad 16 min ton miedzi
oraz ponad 20 tys. ton srebra.

Nietypowym - dla kopalni miedzi produktem — jest sél ka-
mienna, wydobywana w Zaktadach Gérniczych ,Polkowice-
-Sieroszowice” od wrzesnia 1991 roku. Wykorzystywana
jest w przemysle chemicznym, spozywczym, cieptowni-
ctwie, farbiarstwie, garbarstwie, do celéw spozywczych,
do produkgji pasz dla zwierzat oraz do zimowego utrzy-
mania drég. Rocznie Spétka wydobywa 457 171 Mg soli.
W ofercie sg takze inne metale przemystowe i szlachetne:
bardzo rzadki ren (roczna produkcja na poziomie 5 ton
daje Firmie pigte miejsce na swiecie), surowy i rafinowany
otéw (produkcja ok. 25 tys. ton rocznie), nikiel (0,6 tys. ton),
ztoto (23 tys. uncji), platyna i pallad (3 tys. uncji), a takze se-
len (85 ton). Spoétka wytwarza tez ponad 630 tys. ton kwa-
su siarkowego rocznie.

Wiele z tych produktéw powstaje w wyniku zagospoda-
rowania odpaddéw. Po odzyskaniu ztota pozostaja niewiel-
kie ilosci bogatego koncentratu platynowo-palladowego,
ktory jest dostarczany do innych rafinerii. Do produkg;ji
nadrenianu amonu wykorzystuje sie $cieki, powstajace
z gazéw oczyszczanych podczas produkcji miedzi. Nadre-
nian amonu jest zwigzkiem zawierajagcym ok. 69,4% czy-
stego renu.

Do produkgji otowiu rafinowanego wykorzystuje sie ma-
teriaty powstajace we wstepnych fazach procesu wytopu

Wykorzystane surowce/materiaty wedtug masy i objetosci 2010 2011

taczne zuzycie materiatéw, facznie z materiatami nabytymi od

Wydobycie rud  Wydobycie rud

dostawcow zewnetrznych oraz uzyskanymi ze zrédet wewnetrznych miedzi: miedzi:

(produkcja na wtasne potrzeby, dziatalnos¢ wydobywcza, etc.)

30805183 Mg 31240837 Mg

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... (e}

Dziatalno$¢ produkcyjna KGHM

miedzi. Kwas siarkowy uzyskiwany jest z utylizowanych
gazdéw zawierajacych dwutlenek siarki, powstajacych pod-
czas przetopu koncentratéw miedzi w procesie zawiesino-
wym oraz w trakcie wytopu miedzi z kamienia miedziowe-
go. Z kolei siarczan miedzi i siarczan niklu produkowany
jest z elektrolitu wyprowadzanego z procesu elektrorafi-
nacji miedzi. Kruszywa drogowe produkowane sg z zuzla,

2010

powstajacego w trakcie procesu wytapiania
miedzi w piecach szybowych. Oprécz korzy-
sci ekonomicznych wykorzystanie gospo-
darcze odpadoéw towarzyszacych procesom
produkcji miedzi ma kluczowe znaczenie dla
ochrony srodowiska.

Produkcja roczna

Produkt Wielkos¢ produkgji w 2011 r.

Katody miedziane 571041 Mg
Walcéwka Cu-ETP 226 235 Mg
Drut Cu-OFE 15225 Mg
Drut CuAg 1198 Mg
Wlewki miedziane 20320 Mg
Srebro rafinowane 1259566 kg
(granule i wlewki)
Kwas siarkowy techniczny 636 248 Mg
Sél kamienna 457 172 Mg
Miedz granulowana 2260 Mg
Siarczan miedzi 5533 Mg
Siarczan niklu 2481 Mg
Selen techniczny 84 674 kg
Ztoto metaliczne 703,767 kg
Otéw surowy 30010 Mg
Otéw rafinowany 25234 Mg

KGHM Polska Miedz S.A.

B Produkcja miedzi
elektrolitycznej
(tys. t)

B Produkgja srebra (t)

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 21
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Miedz, ze wzgledu na wy-
jatkowe wiasciwosci: trwa-
tos¢, odpornosc na korozje,
zdolnosci przewodzenia
pradu i ciepta, ciggliwos¢

I kowalnos¢, a takze ponad-
czasowy potysk, znajduje
zastosowanie praktycznie
wszedzie.

Surowce, produkowane przez Spoétke sg pod-
stawa nowoczesnych i bezpiecznych tech-
nologii, kluczowych dla terazniejszosci i wy-
znaczajacych przysztos¢ naszej cywilizacji.
Jednoczes$nie miedz jest pierwszym meta-
lem, z ktérym zetknat sie cztowiek, a umie-
jetnos¢ jej wydobywania i przetwarzania jest
jednym z najdonioslejszych odkry¢. Dzieki
niej cztowiek pozegnat sie z epoka kamie-
nia, rozpoczynajac rozwoj cywilizacji. Miedz,
ze wzgledu na wyjatkowe witasciwosci: trwa-
tos¢, odpornos¢ na korozje, zdolnosci prze-
wodzenia pradu i ciepta, ciagliwos¢ i kowal-
nos¢, a takze ponadczasowy potysk, znajduje
zastosowanie praktycznie wszedzie. Jest wy-
korzystywana w przemysle elektrotechnicz-
nym i elektroenergetycznym, trudno sobie
bez niej wyobrazi¢ urzadzenia informatyczne
i telekomunikacyjne. Ze wzgledu na trwatos¢

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

jest wykorzystywana w budownictwie i instalacjach sani-
tarnych, siega po nig biomedycyna, ale i producenci trady-
cyjnych instrumentéw detych.

W 1825 roku William Sturgeon zwinat wokét zelaznej
sztabki izolowany drut miedziany, tworzac pierwszy
elektromagnes. Idac jego sladem Michael Faraday odkryt
zjawisko indukgji i zbudowat silnik elektryczny. Dzi$ silni-
ki elektryczne napedzajg caty swiat. W milionach silnikow
prad ptynie zwojami cienkiego miedzianego drutu. A be-
dzie ptynat jeszcze bardziej intensywnie wraz z rozwojem
technologii stuzacych miedzy innymi do napedzania aut
z napedem elektrycznym.

Do produkcji wszelkiego rodzaju urzadzen elektrycz-
nych, a takze kabli i przewodéw wykorzystuje sie
ok. 35% sSwiatowej produkcji miedzi, a uwzgledniajac
takze elektronike - 38%, bo przeciez prawie kazde urza-
dzenie elektroniczne wykorzystuje doskonate wtasciwosci
tego metalu. Jest on kluczowy dla rozwoju nowoczesnych
technologii, systemoéw IT i transmisji danych.

Miedz ma coraz wieksze zastosowanie takze w stuzbie
zdrowia i medycynie. Wedtug trzyletnich testéw klinicz-
nych, przeprowadzonych na oddziatach intensywnej opieki
medycznej w USA, zastosowanie miedzi jako powierzch-
ni antybakteryjnej, obniza ryzyko zakazenia szpital-
nego o 40%. Miejsce na zastosowanie miedzi i jej stopow
w celu przerwania faricucha zakazen jest wszedzie, gdzie
panuje duzy ruch ludnosci, czyli na poreczach w tramwa-
jach, pociggach i autobusach, klamkach w urzedach, szko-
fach, na dworcach itp. Rozwiagzania tego typu stosuje sie
juz na Swiecie, np. w chilijskim metrze. Z powodu wiasci-
wosci bakteriobdjczych metal ten doskonale sie sprawdza
w systemach klimatyzacyjnych i wymiennikach ciepfa.

Rynek opracowuje coraz to nowsze zastosowania dla mie-
dzi. Wedtug raportu Copper Technology Roadmap (CTR)
metal ten sprawdzi sie chociazby w rozwijajacej sie branzy

Produkcja i konsumpcja miedzi

na swiecie (w tys. ton)

20000

15000

10000

5000

2009 2010 2011

B Catkowita produkcja miedzi rafinowanej
B Catkowita konsumpcja miedzi rafinowanej

Konsumpcja miedzi na swiecie (w tys. ton)

Urzadzenia
dla przemystu

Produkty gospodarstwa
domowego

Sektor
transportowy

Wyroby elektryczne
i elektroniczne

Budownictwo

W 2010
W 2011

1000 2000

energetyki odnawialnej (np. w elektrowniach wiatro-
wych miedz stosowana jest w uzwojeniach stojanéw i wir-
nikéw generatoréw, przewodach wysokiego napiecia oraz
uzwojeniach transformatorowych). Jak wynika z rapor-
tu agengji Frost and Sullivan dla Europejskiego Instytutu
Miedzi (ECI), turbina wiatrowa o mocy 2 MW wymaga za-
stosowania ok. 15-20 ton miedzi.

Przewiduje sie takze coraz wieksze wykorzystanie miedzi
w farmach morskich. Dotychczas stosowane plastikowe
klatki do hodowli zwierzat morskich zbyt szybko zarasta-
ty glonami, te z wykorzystaniem miedzi nie tylko nie zara-
staja, ale przez to, ze sa wolne od zanieczyszczen tworza
znacznie zdrowsze Srodowisko dla ryb czy skorupiakéw.
Stopy miedzi i tworzyw sztucznych, ze wzgledu na swoja

31% \\
Budownictwo

38%
eIZ\I?t/rr;cbzyne \/

i elektroniczne

3000 4000 5000 6000 7000 8000
Zrodto: Copper Survey 2012

odpornos¢ i elastycznos¢, moga takze zna-
lez¢ zastosowanie w konstrukcjach budyn-
kéw o podwyzszonej odpornosci na wstrzasy
sejsmiczne. Przemyst miedziowy wciaz po-
szukuje nowych, przysztych zastosowan tego
metalu lub rozszerzenia tych, do ktérych jest
wykorzystywana obecnie.

MiedZ ma jeszcze jeden walor, pozycjonu-
jacy ja wsréd surowcéw o wielkim znacze-
niu dla zrbwnowazonego rozwoju — wedtug
szacunkéw ok. 80% dotychczas wydoby-
tej miedzi ponownie trafitlo do obiegu go-
spodarczego. Pod tym wzgledem metal ten
ustepuje tylko zelazu i aluminium.

Konsumpcja miedzi na swiecie

wg koncowego uzytkownika

10%

Urzadzenia
dla przemystu

10%

Produkty
gospodarstwa
domowego

11%

\/’ Sektor

transportowy Zrodto: Copper Survey 2012

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

O KGHM Polska Miedz S.A.

23



O KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYNKACH SWIATOWYCH

rowniez rekord notowan — 14 lutego 2011 roku za tone mie-
dzi trzeba byto zapfacic¢ az 10 148 dolaréw. Po upadku ban-
ku Lehman Brothers w 2009 roku, co rozpoczeto kryzys od-
bijajacy sie takze na notowaniach surowcéw, srednioroczna
cena spadta do 5164 dolaréw za tone. Gwattowny wzrost
wynikat z odbicia $wiatowej gospodarki, podnoszacej sie
po kryzysie, oraz rosngcego popytu na miedz w Chinach.

To sprawia, ze perspektywy dla producentéw miedzi, mimo
okresowych wahan kurséw i prob spekulacyjnego trakto-
wania tego surowca, sg obiecujace. Tym bardziej, ze global-
na produkcja koncentratu miedzi wzrosta w 2011 roku tylko
0 0,1% do 15,95 min ton. Byt to juz drugi rok z rzedu, kiedy
wzrost oscylowat wokét 1%. Tymczasem Swiatowy wzrost
konsumpcji miedzi wzrdst o 3%.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W ORGANIZACJACH ZAGRANICZNYCH T KRAJOWYCH

Wedtug Copper Survey 2012, KGHM Polska Miedz S.A.
w 2011 roku zajmowata 8 pozycje na liscie najwiekszych
globalnych producentéw miedzi gérniczej. Po przeprowa-
dzonej w 2012 roku akwizycji kanadyjskiej spotki gorniczej
Quadra FXN, przedsiebiorstwo moze awansowac w Swia-

Spétka jest cztonkiem 10 krajowych i 8 miedzynarodowych organizacji branzowych, takze tych, ktérych celem
jest promocja miedzii jej zastosowan. Metal z polskich hut jest sprzedawany na kluczowych rynkach swiatowych,
spetniajgc najwyzsze normy jakosciowe poswiadczone stosownymi certyfikatami, m.in. poprzez gietde w Londy-
nie i Szangahaju (wiecej na ten temat w rozdziale 4).

24

Dla przemystu miedziowego lata 2010 i 2011
roku byty bardzo dobre. W 2011 roku $red-
nia cena miedzi osiaggnetfa poziom 8811 dola-
row/tone, o 17% wiecej niz rok wczesniej. Padt

towym rankingu producentéw.

Copper Alliance, dawniej International
Copper Associacion (ICA) - (od 2007)

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Legnicy (1975)

10148 International Precious Metals Institute (1994) Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (1997)
10000
8985 7346 9740 2201
L 1 Codelco 1760 1796 International Wrought Copper Council (1996) Polska Izba Ekologii w Katowicach (2002)
8000 6952 539 —
4 6/85-
6001 2 2 Freeport-McMoRan 1508 1416 London Bullion Market Associacion (2000) Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
6000 | 5164 B Metali Niezelaznych (2005)
] B 3 3 BHP Billiton 1132 1058 Eurometaux (2005)
4000 | > 3051 B Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcow
7 B 4 4 Xstrata plc 899 899 Euromines (2005) Energii (2006)
2000 | B
) B 6 5  Anglo American 626 599 European Precious Metals Federation (2009) Izba Gospodarcza Zaawansowanych
E ) Technologii (2008)
2008 2009 2010 2011 7 6 écc;l:)t;)eerrgorp 479 588 European Technology Platform on
o ' Sustainable Mineral Resources (2010) Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych
minimumroczne 5 7 RioTinto 701 536 i Recyclingu (2009)
$rednia
B maksimum roczne
8 8 KG.HN,' fo B 425 427 Zachodnia Izba Gospodarcza (2010)
B o Miedz S.A.
Zrodto: Copper Survey, Thomson Reuters 2012
10 9 Antofagasta 336 420 Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz (1996)
9 10  Norilsk Nickel 379 374 Krajowa Izba Sportu (2010)
Zrédto: Copper Survey, Thomson Reuters 2012
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2.3. WYNIKI FIRMY

2010 2011
w mln zt w mlin zt
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 15 830 19977
Zmiana stanu produktow
Przychody netto ze (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, 170 321
Sprzedazy i zrownane zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
z nimi, w tym od Koszt wytworzenia produktéw na 91 155
jednostek powigzanych wilasne potrzeby jednostki
Przychody .
Przychody netto ze sprzedazy
PR . 115 120
towaréw i materiatéw
Zysk ze zbycia niefinansowych
. 0 0
Pozostate przychody aktywow trwatych
operacyjne Dotacje 0 2
Inne przychody operacyjne 33 31
SUMA 16239 20606
Amortyzacja 615 672
) - Zuzycie materiatow i energii 4778 5911
Koszty dziatainosci Ustugi obce 1029 1256
operacyjnej
Pozostate koszty rodzajowe 3020 3263
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 107 107
Strata ze zbycia niefinansowych 18 1
Koszty operacyjne Pozostate koszty aktywoéw trwatych
operacyjne Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
Inne koszty operacyjne 46 53
Odsetki, w tym dla jednostek powigzanych 1 1
Strata ze zbycia inwestycji 130 0
Koszty finansowe e o -
Aktualizacja wartosci inwestycji 1360 478
Inne 62 33
taczne wydatki pieniezne z tytutu
Wynagrodzenia wynagrodzen i Swiadczen dla 1933 2012
i $wiadczenia pracownikéw (wyptaty biezace, bez
pracownicze zobowiazan dotyczacych przysztosci)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 728 843
Dyw.ldend)./ wyplacane 600 2980
wszystkim akcjonariuszom
L Ptatnosci odsetek kredytodawcom 0 0
Ptatnosci na rzecz
inwestoréow Odsetki od wszelkich form pozyczek
i kredytéw (nie tylko dtugoterminowych) oraz
g . . 0 0
zalegte dywidendy nalezne posiadaczom
akgji/udziatéw uprzywilejowanych
. Podatek dochodowy (wielko$¢ ta nie powinna
r*ztcnosg:ﬁzf ., Podatki obejmowac podatkéw odroczonych) 1249 2204
zecz W
i Podatki i optaty, w tym podatek akcyzowy 300 318
Inwestycie Dobrowolny wkfad i inwestowanie
Yq funduszy w szerzej rozumiang 12503 15113

w spotecznosci iy : : -
spotecznosé (tacznie z darowiznami)

SUMA 28479 35255
Wartos¢ Bezposrednio wygenerowana warto$¢
ekonomiczna ekonomiczna minus podzielona 263 464
zatrzymana wartos¢ ekonomiczna (A-B)

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

2010

¥ Nagroda Gazety Gietdy ,Parkiet” - statuetka Byka
i NiedZzwiedzia w kategorii najlepsza inwestycja w spo6t-
ke z WIG20.

# Raport roczny Spétki — | miejsce w konkursie The Best
Annual Report 2009.

#KGHM Polska Miedz S.A. Liderem Filantropii 2010
w kategorii firm, ktore przekazaty najwiecej pieniedzy
na cele spoteczne.

¥ Uczestnik RESPECT Index — wysokie standardy odpo-
wiedzialnego zarzadzania.

# Konkurs Ztota Strona Emitenta — wyrdznienie strony
korporacyjnej www.kghm.pl w Il etapie konkursu.

% Idealny Pracodawca — Ill miejsce w Il edycji rankingu
Uniwersum ,ldealny Pracodawca”.

¥ Gietdowa Spoétka 2010 roku — KGHM Polska Miedz S.A.
zostata wyrézniona przez inwestoréw oraz czytelnikéw
portalu Inwestycje.pl tytutem Gietdowa Spétka 2010 r.
W maju 2011 roku portal internetowy Inwestycje.pl,
przy wspotpracy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych oraz Stowarzyszeniem Inwestoréw In-
dywidualnych, przeprowadzit plebiscyt wsrod czytelni-
kéw portalu na Gietdowa Spétke roku 2010. Pod uwage
wzieto trzy wskazniki finansowe: zysk netto spotki za
lata 2009-2010, zwrot z kapitatu wiasnego (ROE) oraz
wskaznik rentownosci sprzedazy. Nastepnie analizie
poddano transparentnos¢ spotki i perspektywy rozwo-
ju branzy, w ktérej funkcjonuje dana spotka.

% Filary Polskiej Gospodarki 2010 — Nagroda przyznawa-
na przez dziennik ,Puls Biznesu”.

4 Regional Forbes CSR Awards - | miejsce w wojewddz-
twie dolnoslaskim.

% Biafa lista — srebrny certyfikat wiarygodnosci i rzetel-
nosci — Certyfikat przyznany przez Wroctawska Izbe
Gospodarcza.

# Firma ,Dobrze widziana” - Nagroda Bussines Cen-
tre Club za najlepszy wizerunek w kontekscie spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu w wojewddztwie
dolnoslaskim.

2011

# Nagroda Gazety Gietdy ,Parkiet” - statuetka Byka
i NiedZzwiedzia w kategorii najlepsza inwestycja w spo6t-
ke z WIG20.

% Gietdowa Spotka 2010 roku — wyrdznienie przez inwe-
storéw oraz czytelnikdw portalu Inwestycje.pl.

¥ Uczestnik RESPECT Index — wysokie standardy odpo-
wiedzialnego zarzadzania.

# Index of Success — specjalne wyrdznienie dla najbar-
dziej efektywnej firmy Europy Srodkowo-Wschodniej,
przyznane przez ,Rzeczpospolitg” i Deloitte.

% Najlepszy Raport Roczny za rok 2010 - nagroda specjal-
na ponad klasyfikacje generalng The Best of The Best.

% Fray International Sustainability Award - nagroda za
znaczacy wkiad w inicjowanie, wdrazanie i rozwijanie
zrébwnowazonych i przyjaznych srodowisku rozwigzan
w goérnictwie i przetworstwie.

¥ KGHM Polska Miedz S.A. Perfg Polskiej Gospodarki —
nagroda za konsekwentna realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wéréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsie-
biorstw w Polsce.

# Najcenniejsza firma w Polsce 2011 wg rankingu
Newsweeka - polska edycja miedzynarodowego tygo-
dnika opinii Newsweek juz po raz 10. wybrata najcen-
niejsze firmy w kraju. KGHM Polska Miedz S.A. zostata
zwyciezca rankingu 100 Najcenniejszych Firm w Polsce
w roku 2011 w branzy przemystu wydobywczego oraz
zwyciezca rankingu 100 Najcenniejszych Firm w Polsce
w 0gdlnej klasyfikacji.

% [dealny Pracodawca wg Profesjonalistow — Il miejsce
w kategorii inzynieria, VIl miejsce w kategorii biznes,
przyznana przez Universum Professional Survey.

% Filary Polskiej Gospodarki — | miejsce w rankingu Fi-
lary Polskiej Gospodarki 2011 w wojewddztwie dol-
noslaskim.

% Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy — przyznana przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Painstwowy Instytut
Badawczy w uznaniu uzyskanych wynikéw w zakresie
poprawy warunkéw pracy, bezpieczenstwa i ochrony
cztowieka w Srodowisku pracy.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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3.1. FIRMA ZE STRATEGIA

MISJA | WIZJA KGHM

M isja KGHM to ,Efektywne przetwarzanie zasobéw na-
turalnych droga do wzrostu wartosci Firmy”. Wizja
Spofki jest dotaczenie do grupy duzych, globalnych produ-
centéw miedzi poprzez zwiekszenie produkgcji tego metalu
do ok. 700 tys. ton rocznie.

CELE STRATEGICZNE

Strategia KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2009-2018 zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza 23 lutego 2009
roku. Zawiera ona 5 priorytetéw strategicznych, dla ktérych zostaty zaproponowane dziatania do realizacji.

Docelowo KGHM Polska Miedz S.A. chce zwiekszy¢ udziat przychoddw z innych niz podstawowa dzia-
talnos¢ zrédet do poziomu okoto 30%, miedzy innymi poprzez inwestycje w branzy energetycznej. To
na przyktad budowa blokéw gazowo-parowych w Gtogowie i Polkowicach, ktére maja zaspokoi¢ 25%
__________________________________________________________________________________ potrzeb Spotki na energie elektryczng, wspotpraca z partnerem branzowym przy budowie elektrowni

* weglowej oraz wejscie w energetyke wiatrowa. Docelowo Spétka chce osiagnaé¢ 3% udziatu w rynku
energii w Polsce. Innym Zrédtem przychodéw maja by¢ ustugi turystyczno-zdrowotne. Spétka zalez-
na KGHM TFI w 2011 roku utworzyta Polska Grupe Uzdrowisk - KGHM TFI. Nalezy do niej m.in. Zesp6t
M inwestycje w nowe technologie, m.in.: mechaniczne urabianie zt6z, automatyzacje procesu wzbo- Uzdrowisk Ktodzkich, Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa, Uzdrowisko Potczyn oraz Uzdrowisko Ciepli-

gacania rud czy budowe nowoczesnego pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi ,Gtogow I; ce. Fundusz zamierza uczestniczy¢ w prywatyzacji kolejnych polskich uzdrowisk.

G Poprawa efektywnosci - zatrzymanie wzrostu jednostkowych kosztéw produkcji

Kluczowe dziatania w tym obszarze zaktadaja:

¥ modernizacje istniejacej infrastruktury, m.in.: wymiane maszyn goérniczych czy unowoczesnienie
Huty Miedzi ,Gtogow 17

¥ optymalizacje proceséw i organizacji produkgji, w tym m.in.: centralizacje zakupéw, opracowanie e Wsparcie regionu
i wdrozenie informatycznego systemu zarzadzania eksploatacjg ztoza, a takze intensyfikacje ro-
bot przygotowawczych pod ziemig.

.. . L. . X . KGHM Polska Miedz S.A. chce dalej aktywnie dziata¢ na rzecz spotecznosci regionalnej poprzez:
e Rozwéj bazy zasobowej tak, aby mozliwe byto zwiekszenie produkcji miedzi w koncen-

tracie do ok. 700 tys. ton rocznie 4 tworzenie miejsc pracy i rozwdj przedsiebiorczosci regionalnej, m.in. przy wykorzystaniu infrastruk-
tury spotki KGHM Letia S.A.;

* 4 ochrone $rodowiska, ochrone zdrowia pracownikéw i mieszkarncédw, wspieranie sportu, rozwoju kul-

tury i nauki w regionie.
KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje szereg dziatan, ktérych celem jest powiekszenie dostepu do zaso-

bow surowca w kraju i na Swiecie, w szczegdlnosci:

¥ rozwdj systemu eksploatacji zt6z gtebokich, obejmujacy dalsze prace nad zagospodarowaniem L o o ) o
ztoza Gtogdéw Gteboki-Przemystowy, a takze opracowanie systemu eksploatacji zt6z ponizej 1200 Rozwéj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej
metréow;

& inwestycje w zagraniczne aktywa gornicze, m.in. projekty w Kanadzie (ztoze Ajax-Afton); * """"""""""""""""""""""""""""

4 poszukiwanie nowych zt6z w regionie, w tym w obszarze Radwanice-Gaworzyce w Polsce i Weis-

) ’ ) e SR Priorytetem zmian jest wprowadzenie mechanizmu zarzadzania przez cele, programy rozwoju kadr
swasser (Niemcy), a takze prace eksploracyjne na terenach sasiadujacych ze ztozami Spotki;

i stworzenie przejrzystej struktury holdingowe;j.

A intensyfikacje przerobu ztomu. Wedtug zatozen Spotki taczne naktady inwestycyjne na realizacje projektow strategicznych w latach

2009-2018 wyniosa okoto 19,8 mld ztotych. Realizacja strategii poprawi w krétkim okresie konkuren-
cyjnos¢ kosztowa Spoétki. W wyniku realizacji strategii KGHM Polska Miedz S.A. stanie sie miedzynaro-
dowym holdingiem miedziowym o zdywersyfikowanych zrédtach przychodéw, co uniezalezni Firme od
wahan cen miedzi.
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3.2. EKSPANSJA GLOBALNA SPOLKI KGHM

GHM Polska MiedzZ S.A. jest firma gérniczo-hutnicza, ktéra osiaggneta wy-
soki poziom kompetencji w zakresie technologii gérniczej, metalurgicznej
oraz sprzedazy miedzi i srebra. Jest rzeczg oczywistq, ze zasoby rud miedzi na
monoklinie przedsudeckiej sg ograniczone i wraz z uptywem czasu baza zaso-
boéw w tym regionie bedzie sie systematycznie zmniejsza¢. Udostepnienie no-
wych zasobéw rudy miedzi, z przylegajacego do obecnie eksploatowanych ob-

szarow ztoza Gtogéw Gteboki-Przemystowy, pozwoli utrzymac obecny poziom
wydobycia, jednak sieganie po zasoby rudy znajdujace sie na wiekszej gtebo-
kosci (od 1100 m do 1350 metréw), ma znaczacy wptyw na wzrost gorniczych
kosztéw eksploatacji (wieksze cisnienia goérotworu, wyzsza temperatura itp.),
a tym samym obnizenie pozycji konkurencyjnej KGHM.

Dlatego w strategii rozwoju Firmy na lata
2010-2018 jednym z nadrzednych celéw stra-
tegicznych jest pozyskiwanie nowych akty-
wow zasobowych. Ma temu stuzy¢:

1. eksploracja nowych ztéz w regionie (m.in.
koncesja na rozpoznanie zt6z w Niemczech,
czyli projekt Weisswasser);

2. przejecia w sektorze gérniczym.

Wszystkie projekty zwigzane z przejeciami
w sektorze gérniczym musza spetnia¢ pod-
stawowe kryteria rentownosci przy dajacym
sie zaakceptowac poziomie ryzyka. Spoétka
KGHM preferuje projekty w panstwach stabil-
nych politycznie i gospodarczo, o prawodaw-
stwie przyjaznym inwestycjom zagranicznym
oraz goérnictwu. Do tego grona nalezg pan-
stwa NAFTA (Pétnocnoamerykanski Uktad
Wolnego Handlu) oraz stabilne panstwa
Ameryki tacinskiej (Chile oraz Peru), paiistwa
Afryki Potudniowej (RPA, Namibia, Botswana,
Maroko) oraz panstwa europejskie.

Aby zrealizowa¢ postawione w strategii cele
w 2010 roku KGHM Polska Miedz S.A. podpi-
sata z Abacus Mining & Exploration Corpo-
ration, z siedzibg w Vancouver w Kanadzie,
umowe przystapienia do spotki joint ven-
ture pod nazwa KGHM Ajax Mining Inc.
Nowa spotka, w ktorej polska firma ma 80%
udziatéw, realizowata bedzie projekt eksplo-
atacji rud miedzi i ztota ze zloza Afton-Ajax,
ktore znajduje sie w zachodniej Kanadzie,

3 2 Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

w potudniowo-srodkowej czesci Kolumbii Brytyjskiej, oko-
fo 5 kilometréw na potudniowy zachéd od miasta Kamloo-
ps. To pierwsza tak znaczaca inwestycja Spoétki na rynkach
zagranicznych.

Okres eksploatacji planowanej kopalni odkrywkowej
przewidywany jest na okoto 23 lata. Dzieki posiadaniu zto-
za w Kanadgzie, kraju stabilnym gospodarczo i politycznie,
KGHM Polska Miedz S.A. zamierza zwiekszy¢ produkcje
miedzi w koncentracie o 40 tys. ton rocznie i ztota o bli-
sko 3 tony.

KGHM dzieki udziale
w spotce KGHM Ajax
Mining Inc. zamierza
zwiekszyc roczng
produkcje miedzi

0 40 tysiecy ton,

a ztota O 3 tony.

Kolejnym krokiem ku realizacji strategii byto zakonczenie,
na poczatku 2012 roku, transakgji przyjaznego przejecia
przez spoétke kanadyjskiej firmy gérniczej Quadra FNX.
Warto$¢ transakcji wyniosta 2,9 mld dolaréw kanadyj-
skich, czyli 9,1 mld ztotych. KGHM Polska Miedz S.A. sfi-
nansowata te transakcje ze srodkéw wtasnych. W ten spo-
s6b Firma stafa sie globalnym graczem na rynku metali

-
L)

niezelaznych. Wtasnoscia Spétki sa kopalnie w Kana-
dzie, USA i Chile. KGHM jest takze wspdtwtascicielem
ztoza Sierra Gorda w Chile. Gwarantuje to Spoétce bez-
pieczenstwo surowcowe w globalnej gospodarce
i daje jej 4. miejsce na Swiecie pod wzgledem posiada-
nych zasob6éw miedzi.

KGHM Polska Miedz S.A. - dzisiaj
Portfel aktywow goérniczych w bezpiecznych jurysdykcjach

GRENLANDIA
Malmbjerg (Mo)

KANADA (B.C.)
Afton-Ajax (Cu, Au)

KANADA (ONTARIO)
McCreedy (Cu, Ni, TPM)
Morrison (Cu, Ni, TPM)
Podolsky (Cu, Ni, TPM)
Victoria (Cu, Ni, TPM)

USA
Robinson (Cu, Au, Mo)

Carlota (Cu) v

CHILE
Franke (Cu)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au

» Projekty wydobywcze KGHM
» Kopalnie KGHM

Eksploracja
Rozwoj

POLSKA
Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Gtogdéw Gteboki (Cu, Aqg)
Eksploracja w regionie

NIEMCY
Weisswasser:(Cu,Aq)

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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3.3. KU STRATEGII ODPOWIEDZIALNOSCI

SPOLECZNEJ

ematyka zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu ma priory-
tetowe znaczenie w kontekscie realizacji strategii Spétki na lata 2009-2018.
Pomyslnosc jej realizacji jest uzalezniona bowiem od jakosci relacji i wspotpracy
z administracjg samorzadowa, postaw i zaangazowania pracownikéw i orga-
nizacji pracowniczych oraz od reputacji Firmy wsréd mieszkancéw Zagtebia

Miedziowego. Aby ujednolici¢ wprowadzone dotychczas dziatania i nada¢ im
nowy, bardziej catosciowy wymiar, w 2011 roku podjeto decyzje o przygoto-
waniu pierwszej strategii odpowiedzialnosci spotecznej i zrbwnowazonego
rozwoju. Podczas prac analiza kwestii CSR zostata potaczona z filarami strate-
gii biznesowej oraz wymaganiami normy ISO 26000.

KALENDARIUM ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ KGHM

1964

Powstanie Obwodowej Przychodni
Gorniczej, fundamentu dzisiejszego
Miedziowego Centrum Zdrowia

- 111962
Zorganizowano pierwszy Punkt 1 966
. Ratownictwa Gorniczego Powstanie Jednostki Ratowni-
. ctwa Gorniczo-Hutniczego
©)
51V 1961
Owczesny Minister Przemystu Ciezkiego zmienit dotych- 1991

czasowa nazwe Zaktaddw Gorniczych, Lubin”w budowie
na,Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi"w budowie;
ostateczna nazwa zostata ustalona w 1968 roku

Rejestracja miedzi KGHM
na londynskiej gietdzie

lata 90.

Rozpoczecie inwestycji
proekologicznych

w hutach Firmy, zwigza-
nych z obnizaniem emisji :
pyfowo-gazowych o

25X 1994

Huta Miedzi,Gtogéw II"— oddanie
do eksploatacji instalacji odsiarczania
- pozytywny wptyw na srodowisko

28V 1995

Powotanie
Miedziowego
Centrum
Zdrowia S.A.
w Lubinie

11112004

W rankingu firm zorganizowanym
przez BCC i redakcje czasopisma
Newsweek Spotka wyrdzniona zostata
tytutem Najlepszego Pracodawcy Roku
2003 w branzy przemystu ciezkiego

20M

Uruchomienie we wspotpracy

z Fundacja Polska MiedZ i Miedzio-
wym Centrum Zdrowia Programu
Promocji Zdrowia, skierowanego
do dzieci z terendw gmin

2003

Powotanie Fundacji Polska

Slaska, realizujac zadania s
odpowiedzialnosci KGHM

ktéra prowadzi dziatalnos¢ prospo-
teczna, gtéwnie w regionie Dolnego

i wydobywczego przylegtych do hut
0 0
: 2007 :
Miedz, Uzyskanie przez Hute Miedzi,Gtogéw” Pozwolenia

2000

Skredlenie Huty Miedzi,Gtogow”
i Huty Miedzi,Legnica”z listy 80.
najbardziej uciazliwych zaktadow
w kraju
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1995

Wdrozenie w Hucie Miedzi,Cedynia” systemu zapewnie-
nia wysokiej jakosci produktu, zgodnie z norma ISO 9002

Zintegrowanego na wprowadzanie substancji lub
energii do wszystkich komponentéw $rodowiska
potecznej . przy zachowaniu wymogdw ochrony srodowiska,
. wedtug zasad tzw. Najlepszych Dostepnych Technik

N

o) : o)

2009

Oddanie do uzytku stadionu pitkarskiego
w Lubinie, sfinansowanego ze srodkéw
KGHM

2004

Skredlenie Zakfadu Hydrotechnicznego z listy
80. najbardziej ucigzliwych zaktaddw w kraju

20M

Spétka KGHM otrzymata tytut Lidera Polskiej
Ekologii za wktad pracy i wyniki osiagniete

w ochronie $rodowiska i uzyskanie poziomu
odpowiadajacego najwyzszym standardom

Opracowanie kompleksowej

strategii CSR i zrbwnowazonego
rozwoju — wyznaczenie ambitnych
kierunkow i celow

2008

Wejscie do Respect Index

na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warsza- :
wie S.A. o

6
: 20 X1 2001
O europejskim
A1
14 111 2000

Podpisanie nowego uktadu zbio

Polska Miedz S.A. a zakfadowymi
organizacjami zwigzkowymi

wego pomiedzy Zarzadem KGHM

ro-

2009

Przyjecie strategii biznesowej na lata
2009-2018, zaktadajacej w jednym
z filaréw wsparcie regionu
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DROGA PRZEZ ISO 26000

.......... M Misjg KGHM Polska MiedZ S.A. jest optymalne
wykorzystanie zasobow naturalnych jako dro-
gi do wzrostu wartosci firmy.

Firma chce ja realizowa¢ korzystajac z wy-
tycznych najnowszego standardu I1SO 26000
,Guidance on social responsibility”, kto-
ry zostat przyjety w 2010 roku. I1SO 26000

systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Z zatozenia nie jest
to forma certyfikacji ani obowigzkowej regulacji, ma by¢
natomiast praktycznym przewodnikiem po koncepcji od-
powiedzialnego biznesu, definiujac jego ramy oraz przy-
blizajgc wartosci i idee. Z racji prestizu i globalnego zasie-
gu Miedzynarodowej Organizacji Standaryzacyjnej norma
ISO 26000 ma szanse stac sie najbardziej powszechna na
swiecie wyktadnig CSR.

Mirella Panek-Owsianska
Prezeska Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Norma ISO 26000 nie jest przetomowa, ale dzieki procesowi, ktory towarzyszyt jej powstawaniu,
uwzglednia petne spektrum odpowiedzialnosci organizacji. Moze stac sie podstawa do budowania
strategii CSR Firmy, a dzieki kompleksowemu charakterowi normy, Firma moze by¢ pewna, ze zadne
obszary lub grupy interesariuszy nie zostang pominiete. W najblizszych latach, ISO 26000 ma szanse
stac sie najwazniejszym standardem odpowiedzialnosci, do ktérego odwotywac bedg sie zaréwno
firmy, jak i organizacje pozarzadowe czy administracja publiczna.
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Bogustaw Grabon

' ( ' Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania
1 . i Zrownowazonego Rozwoju

Naszg strategie odpowiedzialnosci spotecznej oparlismy o standard ISO 26000. Wierzymy, Zze na bazie
wdrozenia miedzynarodowych standardéw w zakresie CSR uda nam sie skutecznie adresowac wy-
zwania Firmy w sferze ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej.

KGHM przyjmuje na siebie odpowiedzialno$¢ za wptyw na otoczenie spoteczne i srodowisko natu-
ralne. Pragnie stuchac i odpowiadac¢ na oczekiwania interesariuszy. Dlatego tez w strategii odpowie-
dzialnosci spotecznej postawilismy na: tworzenie innowacyjnych rozwigzan minimalizujgcych nasze
oddziatywanie na srodowisko naturalne, budowanie pozydji ,dobrego sasiada” i zaufanego inwestora,
etyke i przejrzystos¢ w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami oraz dbatos¢ o pracownikow.

Mam nadzieje, ze strategia ta pomoze nam budowac stabilng pozydje Spotki w dtugim okresie.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Projekt ten definiuje CSR jako ,Odpowiedzialnos¢ organi-
zacji za wptyw jej decyzji i dziatan (produkty, serwis, pro-
cesy) na spotfeczenstwo i srodowisko”, poprzez przejrzyste
i etyczne zachowanie, ktére przyczynia sie do zréwno-
wazonego rozwoju, zdrowia i dobrobytu spoteczenstwa,
bierze pod uwage oczekiwania interesariuszy, jest zgod-
ne z obowigzujacym prawem oraz miedzynarodowymi
normami zachowania, spdjne z organizacja i praktykowa-
ne w jej relacjach. Norma definiuje takze gtéwne obszary
spotecznej odpowiedzialnosci, takie jak: tad korporacyjny,

Krzysztof Kutacz

p.o. Dyrektora Departamentu CSR
i Zrownowazonego Rozwoju

prawa cztowieka, ochrona srodowiska, zachowanie wobec
pracownikéw, rzetelnos¢ i uczciwo$¢ biznesowa, kwestie
konsumenckie (dbatos¢ o klienta) oraz zaangazowanie spo-
fteczne i rozwdj spotecznosci lokalnych.

Aby dziatalno$¢ zwigzana z CSR miata wtasciwe umocowa-
nie, we wrzesniu 2011 roku Firma powotata Departament
do spraw CSR i Zréwnowazonego Rozwoju. Na jego czele
ktdérego stoi dyrektor odpowiedzialny za koordynacje prac
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwno-
wazonego rozwoju oraz nadzér nad realizacjg strategii CSR.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) w firmie KGHM Polska Miedz S.A. posiada istotne zna-
czenie zaréwno w kontekscie branzowym, organizacyjno-korporacyjnym, jak i spotecznym. Szereg
zadan mojego departamentu, utworzonego w pazdzierniku 2011 roku, wynika z jednej strony,
z wczesniejszych wieloletnich doswiadczen i dziatan Firmy oraz Fundadji Polska Miedz, a z drugiej
z nowatorskich przedsiewzie¢ podejmowanych w ostatnich latach funkcjonowania Firmy na rzecz
szeroko pojetego zrownowazonego rozwoju.

Warto podkresli¢, ze spdtka KGHM rozumie takze swojg odpowiedzialnosé, wynikajaca z naszej glo-
balnej roli jako jednego z czotowych producentéw miedzi na Swiecie. Jestesmy gotowi wigczyc sie
w miedzynarodowe dziafania na rzecz dbatosci o srodowisko naturalne, przestrzegania praw czto-
wieka i zasad demokracji oraz rozwoju spotecznego.

Przed nami wazny etap szkolen i wdrazania zasad odpowiedzialnego biznesu, ktory bedziemy re-
alizowac m.in.: poprzez miedzynarodowe, powszechnie uznane i stosowane standardy odpowie-
dzialnego postepowania firm, poprzez tworzong strategie CSR dla KGHM na lata 2012-2018, a takze
w oparciu o dobre praktyki i inspiracje dla naszego sektora przemystowego oraz poprzez podnie-
sienie poziomu edukacji pracownikéw i interesariuszy.

Najwazniejsi interesariusze KGHM

Spotecznosc¢ lokalna

Administracja na poziomie samorzadowym

Regulatorzy (organy nadzoru i kontroli,
np. Wyzszy Urzad Gérniczy)

Klienci, kontrahenci

Pracownicy

Zrédto: PwC

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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CZAS NA STRATEGIE

W 2011 roku w KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczety sie prace nad strategia odpowiedzialnosci spotecznej
(CSR). Aby przygotowac sie do tego zadania Firma dokonata przegladu miedzynarodowych trenddw, stan-
dardéw i praktyk CSR w branzy wydobywczej, zidentyfikowata kluczowych interesariuszy i kwestie CSR dla
Firmy. Kolejnym etapem tego procesu byto przeprowadzenie wywiadéw z kadra kierownicza oraz ocena do-
tychczasowych dziatarh CSR prowadzonych przez przedsiebiorstwo.

=) -’\w 3
{Af— "

Wizjg Spotki w obszarze CSR jest osiggniecie w perspektywie
2018 roku pozydji stabilnie rozwijajacego sie, profesjonalnego,
globalnego lidera, dbajagcego o dobro wspdlne i zrbwnowazong
gospodarke zasobami.

Aby ja zrealizowa, strategia opiera sie na czterech kierunkach dziatan, powigzanych z filarami
strategii biznesowe;j.

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ KGHM:

INNOWATOR PRZYJAZNY SRODOWISKU

DOBRY SASIAD | ZAUFANY INWESTOR

SPRAWNIE ZARZADZANY PARTNER BIZNESOWY

ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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34. BADANIA | ROZWOJ W SEUZBIE STRATEGI|

branzy gérnictwa i hutnictwa miedzi kluczowym czynnikiem, decydu-
jacym o konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest, jednostkowy koszt pro-
dukcji miedzi i posiadana baza surowcowa. Prace badawczo-rozwojowe (B+R)
w tym sektorze sg wiec ukierunkowane gtéwnie na poszukiwanie i rozpoznanie

aktywow geologiczno-gérniczych, optymalizacje proceséw produkgji, a takze
redukcje kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Zasadnicze kierunki dziatan realizo-
wanych w Spotce nie roznig sie istotnie od tych podejmowanych w tym zakre-

sie przez inne podmioty z branzy.

Zwiazki przemystu miedziowego z sektorem
badan i rozwoju sg bardzo silne i wynikaja ze
statego dazenia Spotki do optymalizacji rea-
lizowanych proceséw biznesowych i wpro-
wadzania innowacji do praktyki przemysto-
wej. KGHM Polska Miedz S.A. od momentu
powstania przyktada duza wage do rozwo-
ju, w tym dziatan w obszarze B+R. Swiato-
we spotki zajmujace sie gornictwem miedzi
przeznaczaja na badania i rozwdj srednio od
0,01% do 1% wartosci swoich przychodoéw.
Poziom wydatkéw ponoszonych na dziatal-
nos¢ B+R lokuje Spétke w dolnym zakresie
tego przedziatu, jednak od kilku lat wykazuje
on stala tendencje wzrostowa.

Intensywnos¢ nakfadow
na dziatalnos¢ B4R (IBR)
w KGHM ksztattuje sie na
poziomie 0,11%-0,1/%

wartosci dochoddw.

W 2011 roku wyniosty

okoto 35 miliondw Zt.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

W latach 2006-2011 naktady Spoétki na zewnetrzne prace
badawczo-rozwojowe oraz ekspertyzy naukowe wynio-
sty ponad 118 min ztotych. Znaczna cze$¢ tych wydatkéow
(prawie 48%), posrednio lub bezposrednio, zwigzana jest
z odpowiedzialnoscig za prowadzony biznes oraz z jego
wptywem na szeroko rozumiane otoczenie. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa KGHM finansowana jest gtéwnie ze
Srodkdow wiasnych, niektore przedsiewziecia sg dofinan-
sowywane przez Polskg Agencje Rozwoju i Przedsiebior-
czosci, fundusze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz $rodki pochodzace bezposrednio z Unii Europejskiej
w przypadku zaangazowania w ramowe programy UE.

Samodzielnie, badz z partnerami

KGHM prowadzi prace badawczo-rozwojowe z partne-
rami zewnetrznymi, w ramach grupy kapitatowej dziata-
ja takze wyspecjalizowane w tym zakresie spotki-corki.
Jedna z gtéwnych jednostek realizujacych zadania B+R
jest KGHM Cuprum sp. z o.0. Centrum Badawczo-
-Rozwojowe. Powstato ono w 1994 roku, w wyniku re-
organizacji Zaktadéw Badawczych i Projektowych Mie-
dzi ,Cuprum”. To wyspecjalizowana jednostka dziatajaca
w strukturach éwczesnego Kombinatu Goérniczo-Hutni-
czego Miedzi, powotana do zycia w 1968 roku. W 2002
roku, decyzja Ministra Nauki — Cuprum, uzyskato status jed-
nostki badawczo-rozwojowej, a w 2007 roku Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powierzyto KGHM Cuprum
CBR funkcje Branzowego Punktu Kontaktowego Zrow-
nowazonego Rozwoju Przemystu Wydobywczego Mie-
dzi i Wegla Brunatnego Polski Potudniowo-Zachodniej.
Przedsiebiorstwo realizuje prace analityczne, badawczo-
-rozwojowe i projektowe, w takich obszarach, jak: gérni-
ctwo, geologia i hydrogeologia, wzbogacanie rudy, ochro-
na srodowiska, sktadowanie odpaddéw flotacyjnych czy
nowe technologie energetyczne.

Prace analityczne i badawczo-rozwojowe zwigzane z za-
gospodarowaniem produktéw ubocznych, towarzysza-
cych produkgji miedzi i srebra oraz surowcéw odpado-
wych tego procesu, realizowane s3 w KGHM Ecoren S.A.
Oddziat Odzysku Surowcéw KGHM Ecoren prowadzi pra-
ce B+R oraz $wiadczy ustugi technologiczne zwigzane
z procesami hydrometalurgicznymi oraz wzbogacania
rud metali niezelaznych. Podmiotem wyspecjalizowanym
w ustugach badawczo-rozwojowych w dziedzinie elektro-
techniki, automatyki i systemach tacznosci oraz certyfika-
¢ji i atestacji maszyn i urzadzen jest Inova Centrum Inno-
wacji Technicznych Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada row-
niez wyspecjalizowane laboratorium analityczne Centrum
Badania Jakosci sp. z 0.0. oraz spoétke projektowa Bipro-
met S.A. W projektach badawczych uczestniczg réwniez
inne podmioty grupy kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,
m.in. Przedsiebiorstwo Budowy Kopalrh PeBeKa S.A., wy-
konawca szybéw i wyrobisk chodnikowych oraz Dolno-
Slaska Fabryka Maszyn Zanam Legmet Sp. z o0.0., pro-
ducent maszyn i urzadzen gorniczych.

Strategia Spotki na lata 2009-2018 zaktada poprawe efek-
tywnosci procesu produkcyjnego (inwestycje w nowe
technologie, modernizacja infrastruktury), a takze rozwoj
bazy zasobowej. Skuteczno$¢ tych dziatan uzalezniona jest
miedzy innymi od kompleksowosci i jakosci prac badaw-
czych oraz mozliwosci ich wdrozenia. W 2009 roku Spoét-
ka podpisata z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

umowe na dofinansowanie ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
projektu badawczo-rozwojowego pt.: ,Opra-
cowanie technologii eksploatacji z wykorzy-
staniem kompleksu urabiajacego ACT przez
KGHM”". Laczna kwota przyznanej dotacji wy-
nosi 38,2 min zt, co stanowi 25,4% planowa-
nych naktadéw na to przedsiewziecie. Czes¢
badawcza ma sie zakonczy¢ w 2013 roku,
a wdrozenie — w latach 2014-2015. Zrealizo-
wano réwniez kolejny etap projektu ,Techno-
logia hydrometalurgicznego przetwarzania
potproduktéw i koncentratéw miedzi rejon
ZWR Lubin”, ktérego wykonawca jest Wydziat
Chemiczny Politechniki Wroctawskiej. KGHM
Polska Miedz S.A. petni w tym projekcie role
partnera przemystowego i koncowego uzyt-
kownika wypracowanych rozwigzan.

Innym z rozpoczetych projektéw, realizowa-
nym we wspotpracy z AGH, sp6tka Tauron
i ZGH Bolestaw, jest Centrum Metali Kry-
tycznych, ktére ma sie zaja¢ inwentaryzacja
zasobow pierwiastkéw krytycznych (o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki UE), pro-
dukcja oraz przetwérstwem i sprzedaza tych
pierwiastkéw oraz ich zwigzkéw. Elemen-
tem tego projektu sg takze prace badaw-
cze, ktérych celem jest innowacyjne wyko-
rzystanie pozyskanych pierwiastkéw, np. do

Kierunki i obszary dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spotki

Nowe Optymalizacja Ochrona

technologie procesu srodowiska

i produkty produkcyjnego i BHP

¥ ¥ 4
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A 4

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa KGHM
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rudy
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Rozszerzenie Pozyskiwanie

zasobowej energii procesu

flotacyjnymi

4+

Automatyzacja
bazy i wykorzystywanie i monitoring
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budowy prototypowych paneli stonecznych
wedtug nowej technologii, opierajacej sie
o CIS (selenek indowo-miedziowy). Porozu-
mienie w tej sprawie podpisano w pazdzier-
niku 2011 roku.

Spétka KGHM zgtosita takze swdj akces do
udzialu w projekcie dofinansowywanym
z funduszy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), ktérego celem jest okre-
$lenie mozliwosci wdrozenia w polskim prze-
mysle innowacyjnej koncepcji wysokotem-
peraturowego reaktora IV generacji (HTR)
o wysokim stopniu bezpieczenstwa uzytko-
wania i eksploatacji. Spétka chce w ten sposéb
poszerza¢ wiasne kompetencje w zakresie
energetyki, w tym jadrowej, a docelowo tak-
ze sprawdzi¢, czy da sie wykorzysta¢ techno-
logie HTR w warunkach przemystowych oraz
zweryfikowaé, na ile potrzeby energetycz-
ne przedsiebiorstwa moga by¢ zaspokojone
z uwzglednieniem energetyki jadrowej. Umo-
wa konsorcjum naukowo-przemystowego na
potrzeby ztozenia wniosku do NCBR zostata
podpisana w grudniu 2011 roku.

Firma aktywnie wiacza sie takze w krajo-
we i miedzynarodowe branzowe projekty
badawczo-rozwojowe. To na przyktad ,Geo-
centrum Polska”, projekt polskiej platformy

[tys. zi]

zrzeszajacej czotowe jednostki badawcze i przedsiebiorcéw
z sektora geologicznego, EFRB (Explosive Rock Breakage
Initiative), forum dotyczace poszukiwania alternatywnych
rozwigzan w zakresie bezwybuchowych metod urabia-
nia skat twardych, czy tez skandynawska inicjatywa SMIFU
(Smart Mine of the Future), czyli projekcji modelowej ,inteli-
gentnej” kopalni przysztosci.

Prowadzac dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg KGHM Pol-
ska Miedz S.A, poza firmami z wiasnej grupy kapitatowej,
wspotpracuje z Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwi-
cach, Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Gtéw-
nym Instytutem Gornictwa w Katowicach, Politechnika
Slaska w Gliwicach i Politechnika Wroctawska, Uniwersy-
tetem Przyrodniczym we Wroctawiu, Akademia Medyczna
we Wroctawiu i Panstwowym Instytutem Geologicznym
w Warszawie. Wspotpraca zagraniczna obejmuje miedzy
innymi firme Outotec z Finlandii, Uniwersytet Techniczny
LULEA (LTU) w Szwecji, Osrodek Badawczy CANMET w Ka-
nadzie, Osrodek Badawczy BRGM we Francji, a takze spot-
ki projektowe i partneréw przemystowych, miedzy innymi
firmy De Nora z Wtoch, Chematur Engineering ze Szwe-
¢ji, Electrometals Technology z Australii i Dynatec z Kana-
dy (hutnictwo), a takze SGS Lakefield czy Metso Minerals
(przerdbka rud) oraz Caterpillar i Sandvik (gérnictwo).

Realizowane dziatania

Wsréd dziatan uwzgledniajacych kwestie spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu s3a przedsiewziecia zwigzane

Poziom finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
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B Nakfady na dziatalnos¢

z ochrona powierzchni terenu, w tym z analiza, przeciw-
dziataniem oraz minimalizacjg skutkéw oddziatywania
sejsmicznego (zapobieganie wstrzagsom gérniczym i tap-
nieciom, skutkom deformacji terenu - powstajacymi

w wyniku podziemnej eksploatacji zt6z czy analizg oraz

minimalizacja wptywu eksploatacji na stosunki wodne

w srodowisku). Przyktadowe dziatania:

# ,Opracowanie metody oceny stanu naprezenia w goro-
tworze w oparciu o analize aktywnosci akustycznej”;

¥ ,Wykonanie analiz i badania nad opracowaniem wy-
tycznych w zakresie oceny odpornosci zabudowy kuba-
turowej na wptywy parasejsmiczne w oparciu o Gorni-
cza Skale Intensywnosci GSI-2004";

#,Ocena zagrozenia sejsmicznego w oparciu o ewolucje
przestrzennej lokalizacji zjawisk sejsmicznych”;

o ,Numeryczny model hydrogeologiczny 3D (regionalny),
uwzgledniajacy strefe oddziatywania gdrnictwa rud
miedzi LGOM”;

# ,Opracowanie prognoz regionalnych i lokalnych defor-
macji powierzchni terenu”.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi szereg badan zwigza-
nych z ochrona $rodowiska naturalnego i podniesieniem
bezpieczenstwa eksploatacji swoich obiektéw przemysto-
wych. Szczegdlna uwage Firma poswieca Obiektowi Unie-
szkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”
(wiecej na ten temat w rozdziale 5). Od wielu lat prowadzo-
ne sg prace badawcze, ktérych celem jest jak najbardziej
efektywne zagospodarowanie odpaddéw towarzysza-
cych procesowi produkcyjnemu. W przypadku odpadéw
flotacyjnych dotycza one przede wszystkim odzyskiwa-
nia metali uzytecznych wystepujacych w nich w posta-
ci resztkowej oraz gospodarczego wykorzystania odpa-
déw, stanowigcych okoto 94% masy rudy przerabianej
w zaktadach wzbogacania. Obecnie s one stosowane
do wypetniania pustek poeksploatacyjnych w zaktadach
gorniczych, co oprécz zmniejszenia ilosci odpaddéw unie-
szkodliwianych powierzchniowo, powinno réwniez zredu-
kowa¢ oddziatywanie dziatalnoéci gérniczej na powierzch-
nie terenu, poprawi¢ bezpieczenstwo pracy w kopalniach
oraz wptyna¢ korzystnie na technologie eksploatacji.
Spotka poszukuje takze sposobdéw szerszego zastosowa-
nia odpaddéw w budownictwie i drogownictwie.

KGHM Polska Miedz S.A. wykazata sie juz wczesniej
osiggnieciami w zakresie gospodarczego wykorzysta-
nia odpadéw przemystowych. W wyniku wieloletnich
prac badawczych i rozwojowych wdrozone zostaty mie-
dzy innymi rozwiazania stuzace wykorzystaniu odpadow
flotacyjnych do celéw hydrotechnicznych, czyli kolmata-
cji czaszy zbiornika Zelazny Most (to metoda sztucznego
podnoszenia poziomu terenu przez osadzanie zawiesin
nanoszonych przez wode), zuzla szybowego do produk-
¢ji kruszyw drogowych, zuzli hutniczych jako materiatu
do rekultywacji i niwelacji terenu, zuzla granulowane-
go jako materiatu do produkgji scierniwa wykorzysty-
wanego do czyszczenia strumieniowego, czy tez zuzli

z piecéw Doerschla jako dodatku poprawia-
jacego parametry proceséw hutniczych.

Spotka prowadzi takze szereg prac badaw-
czych i rozwojowych zwigzanych z monito-
ringiem i ograniczaniem oddziatywania
przemystu miedziowego na srodowisko,
oszczednoscig energii (projekt ,Wdroze-
nie rozwigzan, umozliwiajacych oszczed-
nos¢ energii w ukfadzie technologicznym”
czy ,Ewolucja hydrogeochemiczna srodowi-
ska wodnego na obszarach objetych dzia-
talnoscia gornicza KGHM Polska Miedz S.A.
w aspekcie Ramowej Dyrektywy Wodne;j.
Etap I, Il i lll. Etap I, baza danych hydrodyna-
micznych i hydrochemicznych”). Waznym
kierunkiem badan sa takze prace nad sekwe-
stracja, czyli wytapywaniem i sktadowaniem
dwutlenku wegla w celu ograniczenia jego
emisji do atmosfery.

Istotng sferg wydatkdw na badania i roz-
woj sg koszty ponoszone na kontrole oraz
zarzadzanie bezpieczenstwem pracy pra-
cownikéw Spétki, firm realizujacych zlecenia
dla Spotki na terenie przedsiebiorstwa oraz
mieszkarncow Zagtebia Miedziowego. Stu-
z3 temu miedzy innymi projekty: ,Ocena ry-
zyka potencjalnych skutkéw zdrowotnych
zwigzanych z emisja i imisja substancji che-
micznych wydzielajacych sie z szybow wyde-
chowych Zaktadoéw Goérniczych KGHM Polska
Miedz S.A.", ,Opracowanie i wdrozenie sku-
tecznych $rodkéw technicznych dla ochrony
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pracownikéw zatrudnionych w zagrozeniu
klimatycznym” oraz ,Opracowanie zasad za-
trudniania pracownikéw w warunkach zagro-
zenia klimatycznego w podziemnych zakta-
dach gorniczych”.

Spétka przeznacza réwniez znaczna cze$c
naktadéw na zadania zwiazane z efektyw-
nym wykorzystaniem bazy zasobowej, mie-
dzy innymi na projekty zwigzane z doktad-
niejszym rozpoznaniem ztoza i zagrozen
naturalnych w dziatalnosci gérniczej, a takze

z dostosowaniem technologii eksploatacji do
warunkoéw prowadzenia robét gérniczych na
duzych gtebokosciach.

Firma planuje takze projekty z obszaru Mine-
-to-Metal optimalisation, takie jak ,Ocena
wydajnosci zt6z LGOM z uwzglednieniem
ich wzbogacalnosci oraz uzysku miedzi i sre-
bra w Oddziale Zaktady Wzbogacania Rud”,
czy ,Wptyw nowych systeméw eksploata-
cyjnych na goérniczo-hutniczy proces wy-
twarzania miedzi i innych metali”. Prace te
majg stuzy¢ optymalnemu wykorzystaniu

Pracownicy - wynalazcy

bazy zasobowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz realizowa-
nej w Spotce polityce przedtuzenia funkcjonowania gor-
nictwa miedziowego w regionie legnicko-gtogowskim,
przyczyniajac sie tym samym do postrzegania regionu
i budowania jego pozycji.

Innymi przyktadami odpowiedzialnosci Firmy za wyko-
rzystanie krajowych zasobéw surowcéw towarzyszacych
miedzi i pierwiastkéw krytycznych sg projekty: ,Opraco-
wanie koncepcji technologicznej produkgji tlenku mag-
nezu z roztwordw siarczanu magnezu z instalacji tugowa-
nia rudy niklu Szklary”, ,Badania w zakresie wystepowania
pierwiastkéw krytycznych w KGHM”", ,Zagospodarowanie
soli kamiennej w LGOM”, ,Wykorzystanie wyrobisk solnych
do sktadowania odpadéw”, czy tez ,Analiza zrbwnowazo-
nego zagospodarowania zté6z wegla brunatnego z wyko-
rzystaniem najlepszych dostepnych technologii”.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi takze prace badawcze
zwigzane z monitoringiem samojezdnych maszyn i urza-
dzenh gérniczych, a takze lokalizacja maszyn i ludzi. Prace
te maja na celu poprawe bezpieczenstwa pracy, wdroze-
nie systemoéw ostrzegania o sytuacjach awaryjnych, lepsze
wykorzystanie srodkow produkgji pod katem zmniejsze-
nia zuzycia paliw i materiatéw oraz ochrony srodowiska.

Firma realizuje wiele dziatan, prowadzonych akcyjnie lub w sposéb systematyczny, stuza-
cych wiaczeniu pracownikow w proces zmian technologicznych i organizacyjnych. Przy-
ktadem dziatani akcyjnych jest ,Program efektywnosc” oraz udziat w projekcie badawczo-
-rozwojowym ,Lean Mining”, w ktorym przewidziano powotanie pracowniczych grup
innowacyjnych dla poszukiwania mozliwosci usprawnienia procesu produkcyjnego w ko-
palni. Dziatania prowadzone sg systematycznie w ramach obowigzujacego w Spotce
,Regulaminu wynalazczosci”. W tym przypadku Firma umozliwia pracownikom wykazanie
sie dodatkowa aktywnoscig zawodowa, zwigzang z innowacyjnoscig organizacyjng i tech-
niczna. Pracownicy mogg zgtaszac¢ projekty usprawnien (racjonalizatorskie lub wynalaz-
cze), a w wypadku przyjecia ich do stosowania otrzymujg wynagrodzenie przewidziane
w ,Regulaminie wynalazczosci”.

W 2006 roku, w ramach ,Regulaminu wynalazczosci’, wprowadzono dodatkowe narzedzie
aktywizujgce pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. — Gietde Wynalazczosci, organizowa-
na raz w roku przez Departament w Biurze Zarzadu odpowiedzialny za obszar innowadji.
Gietda, dzieki zastosowaniu mechanizmu dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego
za aktywnos¢, a takze skréceniu poczatkowego stadium weryfikacji projektéw, ma zache-
cac pracownikéw do poszukiwania prostych usprawnien, poprawy efektywnosci i bezpie-
czenstwa pracy. W latach 2006-2011 zgtoszono tacznie 371 projektow. Znaczna czesc z za-
proponowanych rozwigzan znalazta juz swoje zastosowanie, przechodzi okres préb lub
poddawana jest ocenie specjalistow Spofki.
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4.1. ZASADY £t ADU KORPORACYJNEGO

GHM Polska Miedz S.A. jest zarzadzana zgodnie z zasadami
tadu korporacyjnego i etyki. Spotka, ktérej akcje notowane sa
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, doktada wszel-
kich staran, aby w codziennej dziatalnosci stosowac zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spo-

tek Notowanych na GPW”. Na kazdym etapie funkcjonowania rea-
lizowa¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdo-
wych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz

akcjonariuszy.

DOBRE PRAKTYKI

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
to zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz
budowania relacji przedsiebiorstw gietdo-
wych z ich otoczeniem. To wazny instrument
wzmacniajacy konkurencyjnosc¢ rynku. Zasady
te, w porozumieniu z emitentami i inwestora-
mi, tworzy i modyfikuje Gietda Papierow War-
tosciowych w Warszawie, w formie pisemnej
po raz pierwszy pojawity sie one w 2002 roku.
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
stuzg umacnianiu transparentnosci spotek no-
towanych na warszawskim parkiecie, podno-
szeniu jakosci komunikagji firm z inwestorami
i wzmocnieniu ochrony ich praw.

Kluczowe informacje dotyczace firmy

sq przekazywane:
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inwestorom i analitykom — poprzez strone inter-
netowa www.kghm.pl/strefa inwestora, prowa-
dzona w jezyku polskim i angielskim;

mediom - poprzez konferencje i informacje praso-
we, biuro prasowe, a takze strone www.kghm.pl;

pracownikom - za pomoca periodykéw praso-
wych, intranetu i telewizji korporacyjnej.

Od 1 stycznia 2012 roku obowigzuje zmieniony zbiér za-
sad tadu korporacyjnego - ,Dobre Praktyki Spétek No-
towanych na GPW". Spoétka stara sie stosowac wszystkie
rekomendowane zasady, majac na uwadze, ze podnosza
one wartos¢ Firmy w oczach akcjonariuszy. W celu reali-
zadji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, za-
pewniajacej szybki i bezpieczny dostep do informacji
wszystkim zainteresowanym stronom, Spotka wykorzy-
stuje w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyj-
ne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informa-
cji o Spotce (rekomendacja 1.1 ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW").

Zgodnie z zaleceniami ,Dobrych Praktyk”, Spétka przy-
gotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty
biezace i okresowe w dwdch wersjach jezykowych, pub-
likujac je na stronie internetowej. W serwisie sg takze do-
stepne: kalendarium kluczowych wydarzen (kalendarz in-
westora), informacje o polityce dywidendowej, informacje
finansowe, notowania gietdowe a takze aktualny sktad Za-
rzadu i Rady Nadzorczej, struktura Grupy Kapitatowej oraz
aktualnie realizowana strategia.

W prowadzonej polityce informacyjnej Spétka nie zdecy-
dowata sie dotad jedynie na rekomendowane bezposred-
nie transmisje obrad Walnych Zgromadzen. Ich przebieg
jest jednak rejestrowany, a potem niezwtocznie upublicz-
niany na stronie internetowej w dwoch wersjach jezyko-
wych — polskiej i angielskiej. Mozna je obejrze¢ w zaktadce
Strefa Inwestora / Transmisje.

WAZNI SA INWESTORZY

Spotka KGHM, zgodnie z obowigzujagcym od 15 marca
2009 roku rozporzadzeniem ministra finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych, co roku publikuje
os$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére
jest odrebng czescig sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.
Jest ono takze publikowane w raporcie rocznym. Zgodnie
z zasadami tadu, Firma stwarza takze mozliwos$¢ réownego
udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkgji Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Mimo otwartej drogi w konkursach na
stanowisko prezesa w 2008 roku i wiceprezesa do spraw
produkgji, przeprowadzonym w listopadzie 2010 roku, nie
wptynety aplikacje od Zadnej kobiety.

Spétka podejmuje regularne dziatania skierowane do
przedstawicieli miedzynarodowych funduszy, bankow
inwestycyjnych, analitykéw oraz inwestoréw indywidual-
nych. KGHM Polska Miedz S.A. prezentuje sie inwestorom
podczas konferencji z sektora Metals and Mining oraz ryn-
kow wschodzacych. Przedstawiciele KGHM uczestnicza
takze w konferencjach, organizowanych przez miedzyna-
rodowe banki inwestycyjne i domy maklerskie, podczas
ktérych przeprowadzaja spotkania bezposrednie oraz
grupowe, udzielajac informacji przedstawicielom inwesto-
réw instytucjonalnych.

Publikacji raportow kwartalnych regularnie
towarzysza spotkania Zarzagdu z analityka-
mi, zarzadzajacymi funduszami oraz dzien-
nikarzami gospodarczymi, ktére sg transmi-
towane na zywo w Internecie.

KGHM Polska Miedz S.A. — sprawnie zarzadzany partner biznesowy
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Nowg inicjatywa wdrozong przez KGHM Pol-
ska Miedz S.A. jest Dzien Inwestora — przed-
siewziecie umozliwiajace zaproszonym ana-
litykom i zarzadzajacym funduszami lepiej

zrozumie¢ specyfike Spotki. W czasie dwu-
dniowej sesji roboczej goscie moga zapoznac
sie z ciagiem technologicznym oraz spotkac
sie z Zarzagdem KGHM.

W pracy zespotu relacji inwestorskich w Spot-
ce wykorzystywane sg media elektroniczne.

Firma bierze udziat w konkur-
sie The Best Annual Report
2 U 1 O na Najlepszy Raport Rocz-
P ny, od poczatku jego istnie-
The Best Annual Repors . . . .
nia, czyli od pieciu lat i od
poczatku przygotowywany
przez Spotke raport jest bar-
........................................ o dzo wysoko oceniany.

2005
miejsce

2006
NIENeE

2007, 2008, 2009
miejsce

) *3*RESPECT

Index

W kontaktach z inwestorami, poza transmisjami interneto-
wymi, stosuje sie telekonferencje i wideokonferencje oraz
kanat e-mail. Na stronie internetowej www.kghm.pl, w sek-
¢ji Strefa Inwestora, zamieszczone sg informacje na temat
aktualnej sytuacji Firmy (raporty biezace, okresowe), do-
kumenty zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami, tadem
korporacyjnym, rynkowe prognozy dotyczace wynikow,
prezentacje ze spotkan z zarzagdem oraz materiaty wideo.
Inwestorzy zainteresowani otrzymywaniem biezacych in-
formacji maja takze mozliwosc¢ korzystania z newslettera.

Liczy sie jakos¢

KGHM Polska Miedz S.A. stara sie o transparentnos¢ i kom-
pletnos¢ przekazywanych akcjonariuszom informacji o Fir-
mie. Szczegdlng wage przyktada do jakosci publikowa-
nych informadji i raportéw, co jest doceniane przez rynek.
W 2010 roku Raport Roczny KGHM Polska Miedz S.A. zdobyt
zaszczytny i przyznany po raz pierwszy tytut ,The Best of
The Best” dla najlepszego przedsiebiorstwa, ktére w ostat-
nich latach trzy razy zajmowato pierwsze miejsce w konkur-
sie The Best Annual Report na Najlepszy Raport Roczny, or-
ganizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.
Konkurs jest organizowany w kategorii: przedsiebiorstwa
oraz banki i instytucje. Jego ideg jest stworzenie uznanych
standardéw sporzadzania raportéw rocznych wg MSSF/MSR
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-
wej), a tym samym promowanie firm przygotowujacych
najlepsze skonsolidowane raporty roczne z punktu widze-
nia wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréw. Fir-
ma bierze udziat w tym konkursie od poczatku jego istnie-
nia, czyli od pieciu lat i od poczatku przygotowywane przez
Spotke raporty sa bardzo wysoko oceniane (2005 - Ill miej-
sce, 2006 - |l miejsce, 2007, 2008, 2009 — | miejsce). Te nagro-
dy to przyktad skutecznego budowania zaufania do Spotki.

RESPECT INDEX WYZNACZA KIERUNEK

Jako spétka gietdowa KGHM Polska MiedzZ S.A. jest notowana w Respect Index, czyli

indeksie spotek kierujacych sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci od poczat-

O O

ku jego istnienia (od 2009 roku). Celem indeksu jest wytonienie spétek zarzadzanych
w sposdb odpowiedzialny i zrbwnowazony, a przy okazji zaakcentowanie ich atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, ktora charakteryzuje m.in.: jako$¢ raportowania, poziom re-

lacji inwestorskich czy tad informacyjny. Obecnos¢ w kolejnych edycjach Respect
Index potwierdza, ze Spoétka jest jedng z najbardziej odpowiedzialnych spotecznie
firm na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dzieki uwzglednieniu wsrod

DENORNG
O
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kryteriow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci Respect Index, podobnie jak inne
indeksy gietdowe, jest realng referencja dla profesjonalnych inwestoréw. Obecnie
w warszawskim indeksie sa notowane 23 spofki.

DOBRA PRAKTYKA

REsPONSIBILITY (odpowiedzialnos¢)

& Spodtka szanuje akcjonariuszy - zwracajac szczegolng uwa-
ge na odpowiedzialne komunikowanie sie z inwestorami
i rynkiem kapitatowym.

& Spoétka szanuje dostawcow — m.in. tworzac Centralny Re-
jestr Przedsiebiorcéw i uruchomiajac (unikalny w tej ska-
li w Polsce) System Wspierania Zakupéw, aby w sposéb
efektywny, transparentny i odpowiedzialny utozy¢ relacje
z rynkiem dostaw (wiecej informacji dalej w tym rozdziale).

o Spotka wspiera pracownikéw — 100 tys. oséb w regionie
to pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
i wspotpracujacych dostawcow, dlatego dbanie o ich roz-
woj zawodowy i kulturalny, zdrowie i komfort zycia, to
obowiagzek Spoétki. KGHM wdrozyt szereg dziatan z zakresu
HR, nakierowanych na rozwdéj zawodowy i promocje pra-
cownikow, zapewniajac im takze mozliwos¢ uczestnicze-
nia w wartosciowych wydarzeniach kulturalnych i eduka-
cyjnych oraz ufatwiajac dostep do wysokiej jakosci ustug
medycznych (wiecej na ten temat w rozdziale V).

SUSTAINABILITY (trwatogd)

o Spodtka jest firma przewidywalng, realizuje strategie za-
ktadajaca dtugoterminowe inwestycje zwigzane z podsta-
wowym biznesem w Polsce.

#f Spotka prowadzi dywersyfikacje geograficzng — inwestu-
jac w aktywa gdrnicze poza krajowym Zagtebiem Mie-
dziowym (m.in. akwizycja firmy Quadra w Kanadzie). Spo6t-
ka buduje globalng firme gornicza.

8 Spoétka inwestuje w utrzymanie i tworzenie nowych
miejsc pracy jako alternatywe dla przemystu miedziowe-
go - miedzy innymi projekty rozwojowe w spétkach Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (np. Park Techno-
logiczny LETIA) (wiecej na ten temat w rozdziale V).

ENVIRONMENT (¢rodowisko)

#f Spotka jest wazna — odgrywa kluczowa role w srodowisku,
w ktérym dziata, jako najwiekszy pracodawca i firma o naj-
wiekszym potencjale gospodarczym na Dolnym Slasku:

o Spotka. wspiera samorzady ‘- ‘wspotpracujac z:lokalnymi
wtadzami.samorzadowymi, szczegdlnie:z terendw: gmin,
w ktérych prowadzi swojg dziatalnosé.

o Spotka: dziata na rzecz rozwoju biznesu: = tworzac ‘aktyw-

ng organizacje skupiajgca pracodawcow z regionu Zagte-

bia ‘Miedziowego: - ‘Zwigzek Pracodawcéw :Polska: Miedz;
posiadajaca : szczegdlne “uprawnienia ,Partnera: Dialogu

Spotecznego”

TRANSPARENCY
(jawnosé/transparentnosc)

o Spotka: dziata ‘etycznie = :stosujac w biezacej dziatalnosci
zapisy kodeksu:;Dobrych ‘Praktyk Spotek Notowanych na
GPW" i:przestrzegajac zasad:tadu korporacyjnego.

o Spétka: prowadzi dialog z pracownikami — poprzez kanaty
wewnetrznej ‘komunikadji‘— periodyki prasowe, interneto-
wy.portal i telewizje korporacyjna.

-

RESPECT TO SKROT

OD ANGIELSKICH SEOW
RESPONSIBILITY, ECOLOGY,
SUNSTAINABILITY, PARTICIPATION,
ENVIRONMENT, COMMUNITY
IIRANSPARENgY

EcoLoGY (ekologia)

8 Spoétka dziata zgodnie z przepisami — KGHM Polska
Miedz S.A. ma pozwolenia zintegrowane na instalacje
wytworcze.

8 Spotka zdobywa nagrody — m.in.: tytut Lidera Polskiej
Ekologii za realizacje programu ,Ochrona atmosfery jako
element kompleksowego systemu polityki ekologicz-
nej w KGHM Polska Miedz S.A.”, — Ekolaury Polskiej I1zby
Ekologii w kategorii ,Ochrona powietrza, ochrona przed
hatasem”, Spo6tka wdrozyta takze unikalne technologie
wykorzystania odpadéw z gtéwnego ciggu technolo-
gicznego — m.in. produkujac ren (bardzo rzadko wyste-
pujacy metal, poszukiwany przez branze lotniczg), otéw,
siarczan niklu, kruszywa drogowe.

iy

PARTICIPATION (wspétpraca)

8 Spotka bierze udziat w pracach licznych organizacji -
m.in.: Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego, Pol-
skiej Izby Ekologii, Polskiej 1zby Gospodarczej Zaawanso-
wanych Technologii, International Copper Association,
Zachodniej Izby Gospodarczej.

o Spotka wspotpracuje ze Swiatem nauki — wspotfinan-
sujac programy naukowe, uczestniczac w programach
badawczych w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka oraz w konferencjach i sym-
pozjach, Firma powofata takze platforme wspotpracy
technologicznej pomiedzy Spétka a swiatem nauki.

8 Spotka zaznacza swoj udziat w zyciu spoteczno-
-kulturalnym regionu — partnerujac licznym przedsie-
wzieciom, festiwalom, wystawom i sympozjom (wiecej
naten temat w rozdziale V).

.........

COMMU NITY (spotecznosd)

M Spdtka wspiera inwestycje infrastrukturalne — prowadzone
przez gminy, na terenie ktérych prowadzi swojg dziatalnosc.

o Spotka buduje porozumienie - wspoltpracujac z: reprezen-
tantami ponad 18-tysiecznej zatogi:skupionymiw 15 ponad-
zaktadowych organizacjach zwiazkowych w Spoice.

o Spotka dziata:na: rzecz  ochrony zdrowia — Miedziowe
Centrum Zdrowia S.A., Swiadczy najwyzszej jakosci ustu-
gi medyczne, zarowno dla pracownikéw KGHM, jak i dla
mieszkancow regionu.

o Spotka prowadzi dziatalnos¢ prospoteczng: = poprzez Fun-
dacje Polska Miedz.

#f Spétka promuje sport — sponsorujac klub sportowy Zagtebie
Lubin i wspierajac organizacje regionalnych imprez sporto-
wych (wiecej na ten temat wrozdziale V).
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ETYKA W KGHM

Dla Spotki zasady etyki s bardzo wazne.
W Firmie obowiazuje ,Kodeks etyki w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.”, doty-
czacy wszystkich pracownikéw zaangazowa-
nych w procesy zakupowe, ktére musza by¢
przejrzyste i transparentne. Jego zapisy opisu-
ja zasady etycznej wspétpracy z dostawcami.

Najwazniejsze wartosdi,
ktorymi muszg kierowac
sie pracownicy to:
lojalnos¢, profesjonalizm,
uczciwosC i postepowanie
zgodne z prawem.

Jednym z wyzwan stojacych przed Firma,
a wskazanych w strategii na lata 2009-2018,
jestwdrozenie ,Kodeksu etyki”, ktérego zasieg

obejmowatby nie tylko zakupy, ale wszystkie procesy bizne-
sowe prowadzone w Firmie.

Przestrzeganie zasad zawartych w obowigzujacym kodek-
sie jest kluczowe dla utrzymania efektywnosci proceséow
zakupowych oraz zapewnienia akcjonariuszy, dostaw-
co6w i innych interesariuszy o profesjonalizmie i uczciwosci
Spotki. Najwazniejsze wartosci, ktérymi musza kierowac
sie jej pracownicy to: lojalnos¢, profesjonalizm, uczciwosé
i postepowanie zgodne z prawem (wiecej o zasadach etycz-
nych obowiqzujgcych w procesach zakupowych dalej w tym
rozdziale).

Opinia publiczna oraz przepisy prawa zobowigzuja spotki
do dziatan uwzgledniajacych $rodowiskowe i ekonomicz-
ne aspekty otoczenia, w ktorym funkcjonuja. Kluczowym
zagadnieniem dla takiej firmy jak KGHM Polska Miedz S.A.
jest przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym oraz ta-
kim, ktére moga wptywac na dobre imie i aktywa Spotki.
Czuwa nad tym Departament Kontroli Wewnetrznej, kto-
rego zadaniem jest wspieranie Zarzadu w realizacji zadan
zwigzanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Kontro-
la wewnetrzna skoncentrowana jest na diagnozowaniu
i wyjasnianiu sytuacji mogacych wskazywac na niepra-
widtowosci i naduzycia. Departament ma im zapobiegac,
wykonywac¢ dziatania kontrolne w obszarach o podwyz-
szonym ryzyku wystapienia takich zjawisk, nie dopusz-
czac¢ do ewentualnych strat po stronie Spoéfki a takze koor-
dynowac odzyskiwanie utraconych przez Firme aktywow.

Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji pozafinansowych 2010
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
taczna wartosc natozonych kar pienieznych 8,80 zt 794,63 zt

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011
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Pracownicy Departamentu Kontroli Wewnetrznej uczestni-
czyli w szkoleniach dotyczacych przestepczosci w obrocie
gospodarczym, obejmujacych zagadnienia zwigzane z ko-
rupcja w ramach konferencji szkoleniowych komorek kon-
troli i audytu spotek gérniczych.

Regulamin Kontroli Wewnetrznej zaktada mozliwos$¢ kie-
rowania zgtoszen (do Prezesa Zarzadu lub Dyrektora De-
partamentu Kontroli Wewnetrznej) odnosnie dziatan
noszacych znamiona nieprawidtowosci lub naduzycia

oraz okresla tryb postepowania w przypad-
ku wptywu takiego zgtoszenia. Zgtoszenia
moga by¢ przekazywane (w dowolnej for-
mie) przez cztonkéw zarzadu, dyrektoréw
oddziatéw i komodrek organizacyjnych Biu-
ra Zarzadu, a takze wszystkich pracownikéw
Spotki. Do konca 2011 roku nie stwierdzono
zdarzen o charakterze korupcyjnym, beda-
cych podstawg do ztozenia zawiadomienia
do organdw $cigania.

Krzysztof Nitkowski
Dyrektor Departamentu Kontroli Wewnetrznej

W tak duzej organizadji jak KGHM Polska MiedzZ S.A. niezbedne jest podejmowanie i wspieranie dzia-

tan, ktérych celem jest przeciwdziatanie naduzyciom, w tym m.in. niegospodarnosci czy tez zachowa-
niom korupcyjnym. Niezbedne jest podnoszenie swiadomosci zatrudnionych w zakresie obowigzku
(zapisanego w Regulaminie Kontroli Wewnetrznej) sprawowania skutecznej kontroli przez kierowni-
ctwo oraz samokontroli przez pracownikéw. Uzasadnione jest wdrazanie uregulowan wymagajacych
ksztattowania postaw etycznych oraz szkolen stuzgcych poznawaniu metod zapobiegania naduzy-
ciom, rozpoznawania takich zachowan, a takze sposobu zachowania i postepowania w przypadku
stwierdzenia takich negatywnych zjawisk w procesach biznesowych prowadzonych w Spotce.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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4.2. CEL: ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

ako lider zmian juz na poczatku lat 90. XX wieku Spoétka zaczeta
wdrazaé, w pierwszej kolejnosci w swoich oddziatach (hutach)
i w spotkach zaleznych, standaryzowane systemy zarzadzania.

Poczatkowo dotyczyto to systemu zarzadzania jakoscig i wynika-
to z koniecznosci szerszego zaistnienia na rynkach zewnetrznych
(w przypadku spoétek) lub spetnienia wymagan handlowych (Lon-
dynska Gietda Metali w przypadku hut).

Dziaftania te udowadniaty, ze jako$¢ wyrobu
lub ustugi sa istotnym czynnikiem konkuren-
cyjnosci. Moga by¢ one takze istotnymi czyn-
nikami ksztattujagcymi wizerunek Firmy i wpty-
wac w coraz wiekszym stopniu na jej wynik
finansowy. Przodujacym oddziatem w tym
wzgledzie byta Huta Miedzi ,Cedynia”, ktéra
juzw roku 1995 wdrozyta system zarzadza-
nia jakoscig. Obecnie w hucie jest stosowany
zintegrowany system zarzadzania, spetniaja-
cy wymagania norm PN-EN ISO 9001, PN-EN
ISO 14001 i PN-N-18001. Wdrozone i certyfi-
kowane systemy zarzadzania o podobnym
zakresie funkcjonuja takze w Hucie Mie-
dzi ,Legnica” i w Hucie Miedzi ,Gtogow”
oraz Zakladach Wzbogacania Rud. W Hucie
Miedzi ,Legnica” i w Hucie Miedzi ,Gtogéw”
dziata System Zarzadzania Bezpieczenstwem

Aldona Stajer

i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami OHSAS 18001 i PN-
-N-18001, natomiast w Zaktadach Gorniczych funkcjonuja
systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, cer-
tyfikowane jako zgodne z polska norma PN-N-18001. Z ko-
lei w Zaktadzie Hydrotechnicznym wdrozono system za-
rzadzania spetniajagcy wymagania norm PN-EN ISO 14001
i PN-N-18001, w Centralnym Osrodku Przetwarzania Infor-
magji funkcjonuje system zarzadzania ustugami informa-
tycznymi wg normy ISO/IEC 20000, a w Jednostce Ratow-
nictwa GOrniczo-Hutniczego certyfikowany jest system
zarzadzania BHP na zgodnos$¢ z normg PN-N-18001 w za-
kresie prowadzenia prac podwodnych w podziemnych wy-
robiskach gérniczych.

Teraz czas na kolejny krok, niezbedny w Firmie, ktéra chce
by¢ liderem zarzadzania. To budowa Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ) poprzez jak najszybsza, ale
jednoczesnie racjonalng i gteboka integracje systeméw

Kierownik Wydziatu Systemow Zarzadzania

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania niesie ze sobg duze zmiany organizacyjne w Spot-
ce, prowadzace do lepszej kontroli proceséw wewnetrznych i zewnetrznych, lepszej jakosci informadji
oraz usprawnienia sposobu dziatania Firmy, podnoszac jej konkurencyjnos¢. Certyfikat zarzadzania
zintegrowanego stanowi $wiadectwo odpowiedzialnosci Firmy, a przy tym jest gwarancjg dla poten-
djalnych klientow, dostawcdw, inwestoréw i udziatowcow. Srodowisko zarzadzania zintegrowanego
dostarcza jasnych informacji na temat wszelkich aspektéw dziatalnosci Firmy, ich wptywu na siebie
oraz zwigzanego z nimi ryzyka. Wieksza koncentracja na dziatalnosci Spotki — dzieki zastosowaniu jed-
nego systemu powigzanego ze strategicznymi celami powoduje ciggte ulepszanie organizadji. Zasto-
sowanie takiego systemu utatwia takze wdrazanie nowych systeméw w przysztosci.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

dziatajacych w oddziatach. Takie dziatanie powinno doce-
lowo utatwic realizacje strategii Firmy w sposéb uporzad-
kowany i efektywny, bowiem prowadzi do ujednolicenia
planowania, organizowania i kontroli prowadzonych dzia-
tan w obrebie Spoiki, a takze integruje kanaty informacyj-
ne oraz bazy danych. Wdrozenie ZSZ umozliwia skutecz-
ne i rbwnoczesne zarzadzanie wieloma podsystemami,
poprzez ustanowienie i realizacje jednolitego narzedzia
zarzadzania.

Czas na dziatania

We wrzesniu 2011 roku Zarzad powotat Wydziat Systemoéw
Zarzadzania w strukturach Dyrektora Naczelnego ds. Za-
rzadzania i Zrbwnowazonego Rozwoju. Oznaczato to roz-
poczecie prac nad projektem ,Wdrozenie w KGHM Polska
Miedz S.A. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”, op-
artego o wymagania norm miedzynarodowych w zakre-
sie jakosci, srodowiska, BHP, zarzadzania energig, ustug IT
i bezpieczenstwa informacji. Kluczowym wyzwaniem dla
nowego wydziatu jest odpowiednie scalenie i dopasowa-
nie systemow juz istniejgcych w oddziatach tak, aby nie byty
w sprzecznosci z wdrazanym systemem w Biurze Zarzadu.

Zintegrowany System Zarzadzania w KGHM Polska Miedz S.A.
bedzie uzytecznym i funkcjonalnym narzedziem, ktére ma
przynies¢ poprawe skutecznosci i efektywnosci zarzadza-
nia oraz wynikéw dziatalnosci poprzez sprawniejszy prze-
ptyw informacjii ujednolicenie (tam gdzie to mozliwe i ra-
cjonalne) sposobdéw postepowania. Dodatkowym celem
ZSZ ma by¢ mozliwos¢ certyfikacji przedsiebiorstwa jako
jednej organizacji bez uszczerbku dla nadzoru nad funk-
cjonowaniem systemow zarzadzania w oddziatach.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzga-

dzania w KGHM przyczyni sie do:

9 bardziej harmonijnego i dynamicznego rozwoju Spotki;

9 lepszej organizacji pracy, jednoznacznego okreslenia
zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci pracownikéw
oraz ich gotowosci do spetnienia wymagan klienta;

o uporzadkowania i eliminacji dublujacych
sie dziatan we wszystkich obszarach przed-
siebiorstwa oraz zmniejszenia niezgodnos-
ci wewnetrznych;

o efektywnego gospodarowania posiadany-
mi zasobami;

M ujednolicenia i zmniejszenia ilosci doku-
mentacji — powigzania ze soba w sposéb
przejrzysty i logiczny procedur, jak i proce-
séw odnoszacych sie do réznych systemoéw;

o utatwienia w spetnianiu wymogoéw praw-
nych i zapewnienia szybkiego dostosowa-
nia uregulowan wewnetrznych do zmian
zachodzacych w obowigzujagcym systemie
prawnym;

& wzmacniania pozycj Firmy na $wiatowym
rynku;

& budowania pozytywnego wizerunku Fir-
my w oczach klientéw, kontrahentéw, oraz
spoteczenstwa, czy jednostek nadzoruja-
cych ze strony panstwa;

& wzrostu prestizu oraz zaufania do Firmy.

Certyfikowane systemy zarzadzania maja
takze wartos¢ marketingowa. Dla klientéw
sq one potwierdzeniem, ze dana firma wyko-
nuje swoja dziatalnos¢ w sposéb bezpieczny
dla swoich partneréw, pracownikéw i srodo-
wiska, wobec tego mozna oczekiwac dobrej
jakosci wyrobéw i ustug.

Kompleksowe zarzadzanie ryzykami

W przygotowaniu jest projekt ,Polityki zarza-
dzania ryzykiem”. Bedzie to dokument opi-
sujacy ramy systemu i procesu zarzadzania
ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A., ktéry
bedzie miat dla Firmy charakter strategiczny
i stanie sie elementem tadu korporacyjnego
Spotki.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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4.3. ODPOWIEDZIALNOSC W BUDOWANIU
RELACII Z DOSTAWCAMI

ako Firma odpowiedzialna spotecznie KGHM kieruje sie uczciwoscia i odpowie-
dzialnoscig na kazdym etapie kontaktu biznesowego. Spétka wprowadzita upo-
rzgdkowany i przejrzysty proces zakupowy, opracowata takze kodeks etyki w proce-
sie zakupowym. Zaktada on catkowitg jasnos¢ regut dotyczacych wyboru dostawcy,

wprowadza takze bezwzgledny zakaz przyjmowania jakichkolwiek korzysci mate-
rialnych, w tym drobnych upominkéw od uczestnikéw postepowania przetargo-
wego, co mogtoby narazi¢ na szwank dobre imie Firmy. W relacjach z dostawcami
przedsiebiorstwo uwzglednia kwestie CSR - jednym z elementéw ich wyboru sg
pytania o przestrzeganie zasad ochrony srodowiska i BHP.

Kryteria sg jawne

W Spoétce obowigzuje ,Polityka zakupow”,
ktérej celem — oprécz racjonalnego wykorzy-
stania $rodkéw oraz osiggania oszczednosci
przez oddziaty i spétki grupy — jest zapew-
nienie transparentnosci procesu podej-
mowania decyzji zakupowych. Zadanie to
jest realizowane m.in. dzieki zastosowaniu
elektronicznego Systemu Wspierania Zaku-
pow, ktéry dokonuje automatycznie wyboru
najlepszej oferty z uwzglednieniem jasnych
i nie budzacych watpliwosci kryteriéw. Zasto-
sowanie poszczegdlnych modutéw systemu
pozwala na rejestrowanie i udostepnianie in-
formacji od momentu przyjecia wniosku, po-
przez przeprowadzenie postepowania prze-
targowego do wyboru najkorzystniejszej
propozycji i podpisania umowy.

Integralna czesdcig Systemu Wspierania Za-
kupow jest Platforma Aukcyjna, ktdra umoz-
liwia prowadzenie aukgji i licytacji, zapew-
nia automatyzacje wyboru najlepszej oferty,
porzadkuje relacje z dostawcami oraz obni-
za koszty zakupu. Ocena ofert na podstawie
kryteriow zawartych w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zaméwienia (SIWZ) odbywa sie
bez ingerencji zamawiajacego.

Pracownicy Centralnego Biura Zakupdéw oraz
inne osoby zaangazowane w proces s3 zobo-
wigzani do dziatania zgodnie z prawem i re-
gulacjami wewnetrznymi KGHM, w tym ,Za-
sadami wyboru wykonawcéw robét i ustug,

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

dostawcéw wyrobdw oraz trybu zawierania uméw na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A.” Przestrzeganie tych zasad jest nie-
zbedne dla utrzymania efektywnosci zakupow, stuzy takze
zapewnieniu akcjonariuszy, dostawcow i pozostatych inte-
resariuszy o profesjonalizmie i transparentnosci catego pro-
cesu. Zgodnie z zapisami ,Zasad” wszyscy dostawcy maja
by¢ traktowani w taki sam sposéb nieograniczajacy za-
sad wolnej konkurencji. Zobowiazuja one takze pracowni-
kéw zwigzanych z zakupami do dbania o dotrzymanie zo-
bowigzan po stronie nabywcy, zawartych w podpisanych
umowach oraz wymagania od kontrahentéw realizacji za-
moéwien zgodnej z warunkami kontraktéw. Szczegoétowe
zasady relacji z dostawcami sg opisane w ,Kodeksie Etyki
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A."

Kontrahenci pod lupa

W relacjach z dostawcami KGHM uwzglednia kwestie zwia-
zane z odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu — jednym
z elementéw ich wyboru sg pytania o przestrzeganie
ochrony srodowiska i BHP. We wszystkich Specyfikacjach
Istotnych Warunkéw Zamowienia wprowadzone zostaty
standardowe zapisy zobowigzujace dostawcéw do wyraze-
nia zgody na przeprowadzenie audytu dotyczacego przed-
miotu zamoéwienia przez upowaznionych pracownikéw
Departamentu Zakupéw KGHM Polska Miedz S.A., w obu-
stronnie uzgodnionym terminie. Opracowany zostat takze
formularz - ankieta dla potencjalnych i aktualnych kontra-
hentéw, w ktérym ujeto elementy zwigzane z odpowie-
dzialnoscia spoteczna, jako jedno z kryteriéw oceny poten-
cjalnych dostawcow, w tym w szczegolnosci dotyczace tych
spoza terytorium Unii Europejskiej.

Dziatania te sg szczegolnie istotne, biorgc pod uwage
rozszerzenie rynku dostawcow w skali ogélnoswiatowej,

Dostawcy KGHM zarejestrowani w systemie SAP
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z uwzglednieniem rynkéw azjatyckich. Co prawda udziat
kontrahentéw zagranicznych KGHM Polska Miedz S.A.
jest aktualnie relatywnie niewielki, w 2011 roku byto
145 takich dostawcéw, co stanowi 4,5% wszystkich
kontrahentow Spétki, nalezy zauwazy¢, ze od momen-
tu uruchomienia Centralnego Biura Zakupow ich liczba
podwoita sie. Tendencja wzrostowa w tym zakresie jest
stata i zgodna ze strategig dziatania Centralnego Biura
Zakupow.

Wzmocnienie pozycji KGHM Polska Miedz S.A. jako rze-
telnego i etycznego partnera biznesowego, pozwoli na
wiekszg rozpoznawalnos¢ Spotki na rynkach zewnetrz-
nych jako istotnego i etycznego ,kupujacego”, co wpty-
nie na zwiekszenie konkurencyjnosci ofert pozyskiwanych
w wyniku procedur przetargowych.

W planach jest takze opracowanie ,Kodeksu Etyki Dostaw-
cy” i coroczne weryfikacje dostawcéw pod katem zgodno-
$ci zwymaganiami KGHM.

Zasady w kodeksie

Zgodnie z zapisami ,Kodeksu etyki w Grupie Kapitato-
wej KGHM Polska Miedz S.A.” pracownicy powinni by¢
lojalni wobec Firmy i w swych dziataniach dazy¢ do wzro-
stu jej wartosci i dbania o jej dobre imie. Ich zadaniem
jest utrzymywanie jak najlepszych stosunkéw ze wspot-
pracownikami, klientami i dostawcami, a takze traktowa-
nie ich z szacunkiem i kultura osobista. Poniewaz Spoétka
jest firma odpowiedzialng, na pierwszym miejscu stawia
zgodnos¢ naszych dziatan z prawem i wewnetrznymi re-
gulacjami. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci co do
tych kwestii pracownik powinien zwrdécic¢ sie z pytaniem
do bezposredniego przetozonego.

2009
M tacznie

2010 2011
B W tym zagraniczni

W relacjach z dostawcami
KGHM uwzglednia kwestie
zwigzane z odpowiedzialnym
prowadzeniem biznesu - jed-
nym z elementéw ich wyboru
s pytania o przestrzeganie za-
sad ochrony $rodowiska i BHP.

Kodeks zakazuje nawigzywania wspotpra-
cy z firmami, z ktérymi w jakikolwiek spo-
s6b sg powigzani pracownicy Spotki odpo-
wiedzialni za proces zakupowy. O mozliwym
wystapieniu konfliktu intereséw pracownik
jest obowigzany powiadomi¢ swoich prze-
tozonych. Szybkie ujawnienie takiej sytuacji
jest niezbedne do zachowania wiarygodno-
$ci wobec dostawcédw. Zabronione jest tak-
ze przyjmowanie korzysci majatkowych, tak
pienieznych, jak i niepienieznych w zwigzku
z wykonywanymi czynnosciami stuzbowy-
mi. Zalicza sie do nich takze udziat pracowni-
ka w imprezach lub szkoleniach, ktére nie sa
ujete w podpisanej umowie, organizowanych
przez dostawcow. Sytuacja taka jest trakto-
wana jako ciezkie naruszenie podstawowych
obowiazkéw pracowniczych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. - sprawnie zarzadzany partner biznesowy

57



KGHM Polska Miedz S.A. - sprawnie zarzadzany partner biznesowy

44. DBAMY O KLIENTOW

elem Spotki jest dostarczanie klientom
wyrobow o jak najwyzszej jakosci. Za-
sadg przedsiebiorstwa jest terminowos¢

dostaw, rzetelnos¢ i bezposredni dialog.
Firma zawsze ptaci na czas i dostarcza na
czas. Konkuruje tez jakoscig serwisu.

Dwa podstawowe produkty — miedz i srebro
- charakteryzuja sie bardzo wysoka stabilng
jakoscia. Katody zwieraja minimum 99,99%
czystej Cu. Oprécz nich KGHM wytwarza tak-
ze miedziang walcéwke, wlewki oraz drut
z miedzi beztlenowej. Katody sg zarejestro-
wane w najwyzszym jakos$ciowo gatunku ,A”
na Gietdach Metali w Londynie i Szangha-
ju. Srebro o zawartosci powyzej 99,99% Ag
produkowane jest w postaci gasek oraz gra-
nulatu. Ich jakos¢ potwierdzajg certyfikaty
Swiatowych gietd. Srebro jest zarejestrowa-
ne i posiada certyfikaty ,Dobrej Dostawy”
wystawione przez gietdy w Londynie (LBMA)
i Dubaju oraz zarejestrowane jest na nowo-
jorskiej gietdzie Nymex.

W zakresie odpowiedzialnosci za produkt
przetomowym zdarzeniem dla KGHM Polska
Miedz S.A. byto przejecie od central handlu

CERTYFIKATY

Miedz elektrolityczna w postaci
katod spetnia wymogi gatunku (SHFE):
,A” (grade ,A") i jest zarejestrowa-

Shanghai Futures Exchange

zagranicznego w 1991 roku handlu miedzig i produkta-
mi pochodnymi oraz scentralizowanie sprzedazy w samej
Spotce. W ten sposdb zaczeta sie budowa dtugotermino-
wej strategii, ktéra pozwolita Firmie wejs¢ na nowe rynki
zbytu, a jednoczesnie umozliwita zdobywanie do$wiad-
czen zaréwno w zakresie handlu, jak réwniez produkgji
oraz organizacji.

Konsekwencja wysokich wymagan partneréw byto wzbo-
gacenie asortymentu o srebro i oléw w postaci me-
talicznej, ren i drut beztlenowy. Zobligowato to takze
Firme do zastosowania miedzynarodowych standardow
i — w konsekwencji - rejestracje marek handlowych dla
miedzi katodowej (HMGB, HMGS, HML) poza Londynem,
takze na gieldzie w Szanghaju (rejestracja na LME odbyta
sie wczesdniej) oraz srebra (KGHM HG) na gietdach miedzy-
narodowych (LBMA, Dubai i Nymex).

Wymagania co do jakosci produktéw i dbatos¢ o $rodo-
wisko naturalne spowodowaty wprowadzenie norm ISO

Srebro rafinowane w postaci ga-
sek zarejestrowane pod marka
KGHM HG ma dwa certyfikaty

na przez: o HVIG-S (dla katod produko- ,Dobrej Dostawy” wystawione

wanych przez Hute Miedzi

London Metal Exchange (LME) ,Gtogow”),
przez pod trzema markami:

o HVIG-B (dla katod produko-
wanych przez Hute Miedzi

o HMG-S (dla katod produko-
wanych przez Hute Miedzi ,Gtogow”),
,Gtogow”),

o HML (dla katod produko-
wanych przez Hute Miedzi w Nowym Jorku.

o HMG-B (dla katod produko-
wanych przez Hute Miedzi LLegnica”).
,Gtogoéw”),

przez gietdy: London Bullion Mar-
ket Association (certyfikat przy-
znany w 1995 roku) i Dubai Multi
Commodities Centre (przyznany
w 2006 roku). W lutym 2009 roku
srebro w postaci gasek pod marka
KGHM HG uzyskato réwniez certy-
fikat rejestracji na gietdzie NYMEX

Pierwsza rejestracja katod produ-

o HML (dla katod produkowanych
przez Hute Miedzi ,Legnica”). 1969 roku.

kowanych w KGHM nastapita juz

do oddziatéw hutniczych. Obecnie normy te funkcjonuja
jako zintegrowany system zarzadzania jako$cig obejmuja-
cy: jakos¢ produktu, bezpieczenstwo pracy i zarzadzanie
Srodowiskiem naturalnym. Jednym z celéw systemu jest
zaspokojenie oczekiwan klienta co do transparentnosci
zachowan odnosnie obstugi, utrzymywania jakosci pro-
dukgji i produktéw. W ramach norm ISO mozliwe jest prze-
prowadzanie audytu klienckiego bezposrednio w oddzia-
tach produkcyjnych, co przektada sie na budowe zaufania
kooperacyjnego udzielonego Spoétce.

KGHM Polska Miedz S.A. przyktada duza wage do budo-
wania bezposrednich relacji z klientami. W tym celu orga-
nizacja Spoétki zostata tak zaprojektowana, aby kazda istot-
na informacja docierajgca do pojedynczego pracownika
byta szybko przekazywana do pozostatych struktur orga-
nizacyjnych Spoétki. Dewiza, ktéra jest stosowana wobec
kontrahentow, to:

,Stuchamy, odpowiadamy bez
zwtoki, reagujemy na potrzeby”.

Istotne znaczenie ma réwniez stworzenie klientom moz-
liwosci zapoznania sie z catym ciggiem technologicznym,
poczawszy od kopaln, a skonczywszy na hutach. W ten
sposéb Spotka pokazuje, ze w sposéb jawny i transparen-
tny podchodzi do jakosci produktu, poziomu produkgji
i nowoczesnych rozwiazan stosowanych w ciagu techno-
logicznym. Ksztattuje to lojalnos¢ kontrahentéw i buduje

Lista krajow, do ktérych sprzedawane byty gtéwne produkty KGHM w latach 2010-2011

Algieria @
Austia @
Belgia
Bialorus @
Bosnia

i Hercegowina
Bulgaria @
Chiny .. ®
Chorwacja =~ @
Czechy .. @
Dania =~~~ @
Egpt @
Finlandia =~ @
Franca = @
Hiszpania =~ ®
Holandia =~ @
Indie @
Korea [ ]

Swiadomos¢, ze KGHM Polska Miedz S.A. jest
firma odpowiedzialng spotecznie.

Spoétka czynnie uczestniczy w spotkaniach
branzowych organizacji miedzynarodowych
oraz w targach, konferencjach i seminariach,
dzieki czemu zdobywa wiedze o rynku. Be-
dac uczestnikiem rynku miedzynarodowego
mozna zauwazyg, jak bardzo istotna role w re-
lacjach handlowych - zaréwno po stronie od-
biorcéw, jak i konkurentéw — odgrywa CSR.

W ramach podtrzymywania relacji z odbior-
cami i otoczeniem biznesowym Spétka orga-
nizuje corocznie spotkania z klientami kra-
jowymi i zagranicznymi (w tym spotkania
promocyjne w trakcie London Metal Exchan-
ge (LME) Week w Londynie). Jednoczesnie
chce sie pokazywac¢ jako Firma kultywuja-
ca i dbajaca o tradycje zwigzane z regionem
i przemystem, dlatego zaprasza klientéw do
udziatu w obchodach organizowanych w ra-
mach przedsiebiorstwa swiat branzowych, tj.
Dnia Gérnika i Dnia Hutnika.

Wszystkie te dziatania maja na celu budowa-
nie trwatych relacji z jej partnerami i rynkiem,
utrwalanie pozytywnego wizerunku Spotki
oraz dobrej, dtugoterminowej wspotpracy.
Przyczyniaja sie réwniez do ugruntowania
pozycji marki KGHM Polska Miedz S.A. i jej
produktéw w kraju i na Swiecie.
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4.5. PRAWA CZtOWIEKA

W strategii CSR KGHM Polska Miedz S.A. dbato$¢ o prawa cztowieka jest jed-
nym z celéw strategicznych. Dzi$ 100% nowych inwestycji zagranicznych
podlega ocenie pod katem ryzyk zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka

i analizie wptywu na spotfecznos¢ lokalna.

Firma przeprowadza takze audyty dostaw-
cow dotyczace sprawdzania ich dziatalno-
$ci pod wzgledem przestrzegania praw
cztowieka (m.in. w tym zakresie Central-
ne Biuro Zakupéw wspétpracuje z KGHM
Shangai - sp6tka zalezna, ktéra odpowia-
da m.in. za weryfikacje potencjalnych do-
stawcow dla KGHM Polska Miedz S.A.). Do-
raznie sg takze przeprowadzane audyty
dostawcow krajowych. Do korica 2011 roku
nie stwierdzono przypadkéw naruszen
praw cztowieka u dostawcéw.

Wyzwaniem, zwigzanym z ekspansjg za-
graniczng Spotki, bedzie opracowanie
wytycznych dotyczacych dziatan CSR
i przestrzegania praw cztowieka oraz
wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi
w spétkach zagranicznych przedsiebior-
stwa. Bedzie to wymagato m.in. przepro-
wadzenia szkolen z zakresu przestrzegania
praw cztowieka w powigzaniu z procesem
inwestycyjnym.
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Liczba zatrudnionych i przecietne wynagrodzenie w KGHM

5.1. ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA

taczna liczba pracownikéw wedtug
typu zatrudnienia, rodzaju, umowy
o prace i regionu w podziale na pte¢

taczna liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw, odejs¢ oraz wskaznik
fluktuacji pracownikéw wedtug
grup wiekowych, ptciiregionu

GHM Polska Miedz S.A. jest jednym z najbardziej pozadanych pracodawcéw
w Polsce, gwarantujac bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia, atrakcyjne

a) Laczna liczba pracownikéw, a) Laczna liczba pracownikéw,

18639 18615

wynagrodzenie i bogaty pakiet socjalny. Swiadczy o tym m.in. wyrdznienie przy- w tym: ktorzy odeszli z pracy w raporto- 652 628
znane Spotce w 2010 roku w rankingu Universum Professional Survey - ,Idealny Mezczyzni 17305 17283 .. Wa”ymuo.kresl'e'jw e
Pracodawca”. W 2011 roku w tym samym rankingu, w kategorii ,Inzynieria” Firma Kobiety 1334 1332 Mezczyzni 607 585
zajefa 2. miejsce. b) Pracownicy zatrudnieninapod- 18639 18615 Kobiety 45 43
stawie umowy o prace, w tym: b) Procent pracownikéw, ktérzy 3,50% 3,40%

odeszli z pracy w raportowanym

Pracownicy zatrudnieni na petny 18624 18 600 i
okresie, w tym:

etat, wtym: e
Mezczyzni 17296 17275 MezczyZni 330%  3,10%
Od poczatku dziatania jednym z najwazniej- Najcenniejszy kapitat spoteczny Kobiety 1328 1325 Kobiety 0,20%  0,20%
szych zasobdéw, ktérym dysponuje Spotka, i iké 5
Y . P y yep .J P . PR , L Pracownicy zatrudnieni na nie- 15 15 0 taczna liczba pracownikéw, kto 874 602
s ludzie - doswiadczona kadra kierownicza Aby wtasciwie wykorzystywac kompetencje i wiedze pra-

i pracownicy o wysokich kwalifikacjach. Pod-

cownikéw, w Firmie wdrozony zostat System Zarzadza-

Miedziowy koncern od 50 lat jest nie tylko jednym z lideréw polskiej
gospodarki, a od 1997 roku jedng z najwiekszych spoétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ale i Firma silnie

petny etat, w tym:

rzy rozpoczeli prace w jednostce

stawowym celem dziatar Firmy zwigzanym nia Potencjatem Spotecznym. Wspomaga on realizacje Mezczyzni 9 8 Mezczyzni 8 563
z zarzadzaniem kadrami jest zapewnienie jej strategii biznesowej, obejmujac m.in.: system ksztatce- Kobiety 6 7 Kobiet 53 39
niezbednej liczby pracownikéw o okreslo- nia i doskonalenia, planowanie karier i zarzagdzanie kom- Pracownicy zatrudnieni na czas 17352 17535 obiety
nych zawodach i kwalifikacjach oraz jak naj- petencjami oraz proces rekrutacji i adaptacji. nieokreglony, w tym: d) Procent pracownikéw, ktérzy roz-  4,70%  3,20%
lepsze wykorzystanie ich potencjatu. Mézczyz’niu """ 085 16060 pECZ‘?l' prace W raportowanym
System Zarzadzania Potencjatem Spotecznym (SZPSYma T okresie, w tym: e
na celu zapewnienie, ze kazdy pracownik: Kobiety 1269 1266 Mezczyzni 4,40%  3,00%
2 jest profesjonalista o wysokich kompetencjach; Pracownicy zatrudnieni na czas 1287 1080 Kobiety 0,30%  0,20%
Mpracuje w atmosferze otwartosci, partnerstwa, uprzej- okreslony, wtym:
mosci i uczciwosci; Mezczyzni 1222 1084
# jest wspottworcg norm, wartosci i kultury organizacji. Kobiety 65 66
¢) Pracownicy zatrudnieni na pod- 72 94
stawie umowy zlecenia i o dzieto,
w tym:
Mezczyzni 57 80
Kobiety 15 14

zwiqzanq ze swoim regionem, zorientowanq na lokalne dziatania, Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi 99,70% 99,70%
dbajch o pracownikéw i érodowisko, w ktérym funkcjonuje. Wp’ny Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w stosunku do pta-

o o . ‘ o cy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji w podziale
Spotki na otoczenie jest bardzo istotny — zatrudniajace ponad 18,5 tys. na pleé:
pracownikow przedsigbiorstwo jest najwigkszym pracodawca Dol- Mezczyzni 7893 7t 8208 2t
nego Slaska, a w firmach nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM Kobiety 6609 2 6 708 71
P(?lSka Miedz S.A.'p‘racuje ko'_ejn? 12,5 tys. 0s6b. KGHM Jest tez naj- a) Stosunek wysokosci wynagrodzenia pracownikdw, najnizszego szczebla do
W|ekszym podatnlklem wregionie. wysokosci ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organi-

: - . . : > o zacji, w podziale na ptec:

Od poczatku dziatalnosci KGHM podejmowat dziatania, ktére dzis Mezczyéni oo con
z powodzeniem mogtyby zosta¢ uznane za wynikajace ze spotecz- Kooty 5'01 o . {'9”6%1””
nej odpowiedzialnosci biznesu. Ich zwienczeniem jest strategia CSR — — - :

T - : . . . b) Definicja ,,gtéwnych lokalizacji” kraj kraj
(wiecej na jej temat w rozdziale 3), ujmujagca w sposéb komplekso- R : e

| ie doéwiad - 5t . . d c) Czy istnieje minimalne ustalone wynagrodzenie pracownikéw najnizszego 1317 2t/m-c 1386 zt/m-c

wy 50-letnie doswiadczenia i wspotczesne wyzwania stojace prze szczebla lub czy jest ono rézne w gtéwnych lokalizacjach w podziale na pte¢

nowoczesnym przedsiebiorstwem.
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W ramach Systemu Zarzadzania Potencja-
tem Spotecznym Spétka przeprowadzita
ocene o0s6b pracujacych na stanowiskach
nierobotniczych, co pozwolito na wytonie-
nie kandydatéw do rezerwowej kadry kie-
rowniczej i ludzi, ktérych mozna zaangazo-
wac do projektéw realizowanych w ramach
Firmy. Wyselekcjonowana grupa 120 oséb
zostata dodatkowo przebadana metoda De-
velopment Centre, co pozwolito przygoto-
wac dla nich indywidualne $ciezki rozwoju.
Zgromadzone przy tym procesie doswiad-
czenia pozwolg na udoskonalenie i zmody-
fikowanie oceny pracownikéw w KGHM Pol-
ska Miedz S.A. i wdrozenie wspomagajacej ja
aplikacji w systemie SAP.

Nowoczesne wsparcie zastosowano row-
niez przy zatrudnianiu nowych pracownikéw
Spotki. Wprowadzono bowiem zasady nabo-
ru pod nazwa ,eRekrutacja”. Oferty pracy
umieszczane sg na stronie www.rekrutacja.
kghm.pl. Caty proces realizowany jest elek-
tronicznie i prowadzony przez Oddziatowe

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

ocenio-

racy”, ,Bez-

ne”. Najbardziej

cownicy zatrudnieni
orniczo-Hutniczego.

Komisje Rekrutacyjne. Taka forma rejestracji kandydatow
obejmuje miejsca pracy zgtaszane przez wszystkie oddziaty
KGHM Polska Miedz S.A.

W celu zapoznania pracownikéw z procesami zacho-
dzacymi w oddziatach gérniczych, hutach i przerébce
rudy wdrozony zostat program ,Zapoznawania howo-
zatrudnionych pracownikéw z gtéwnymi procesami cia-
gu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A.” Zostat on
przygotowany dla pracownikéw na stanowiskach niero-
botniczych wskazanych przez dyrektoréw oddziatéw.

Jasne kryteria wynagrodzen

Aby zwiekszy¢ motywacje pracownikéw, Spotka przy-
gotowata projekt nowego systemu wynagrodzen, kto-
ry opiera sie na opisie stanowisk pracy wystepujacych
w Spotce oraz ich wartosciowaniu. Nowy system zaktada
zmniejszenie w strukturze wynagrodzenia sktadnikéw,
ktére nie maja zwiazku z wydajnoscia pracy (wiecej w Do-
brej praktyce ,W strone motywacji” dalej w tym rozdziale).
Wyzwaniem na najblizsza przysztos¢ bedzie wdrozenie
opracowanego juz ,Kodeksu etycznego” dla catej Firmy.
W KGHM obowiazuje juz kodeks procedur zakupowych.

Badanie satysfakcji pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.

ODDZIAL, W KTORYM PRACUJE, UWAZAM ZA ATRAKCYIJNE MIEJSCE PRACY
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W strone motywagji

Nowy system wynagrodzen od 2010 roku
jest realizowany na poziomie poszczegol-
nych oddziatéw Spoéfki. Jego celem jest prze-
de wszystkim podwyzszenie ptac w grupie
pracownikéw zwigzanych bezposrednio

z produkcja oraz zwiekszenie motywacyjnej
funkgji systemu. To kluczowe dziatanie, bo-
wiem obszar zwigzany z motywacjg pracow-
nikéw byt jednym z najgorzej ocenionych
podczas badania satysfakcji w 2011 roku. Cel
wdrozenia nowego motywacyjnego syste-
mu wynagrodzen to przede wszystkim:

& poprawa relacji ptacowych w grupie pra-
cownikéw zwigzanych bezposrednio
z produkgja;

& zwiekszenie motywacji pracownikéw
bioracych bezposredni udziat w procesie
produkcyjnym;

& ograniczenie stosowania systemu akor-
dowego na korzys¢ premii statych
i zadaniowych;

o ukierunkowanie dziatan pracownikéw na
optymalne wykorzystanie czasu pracy, po-
tencjatu ludzkiego i technicznego.

Wydzielone w ramach wynagrodzen
fundusze motywacyjne umozliwity
wprowadzenie kwartalnych nagréd
uznaniowych. Sg one przyznawane przez
bezposredniego przetozonego na podstawie
oceny efektéw realizacji przez pracownika
zadan i wypetniania obowigzkéw.

W Spotce dziata 15 ponadzakta-
dowych zwigzkéw zawodowych,
do ktoérych — wedtug stanu na

31 grudnia 2011 roku nalezato

16 545 pracownikéw, co stanowito

89% 0gotu zatrudnionych.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

ZWIAZKI ZAWODOWE W FIRMIE

W Spétce dziata 15 ponadzaktadowych zwigzkéw zawodo-
wych, do ktérych — wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku
nalezato 16 545 pracownikéw, co stanowito 89% ogétu za-
trudnionych. Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi od-
bywa sie zarbwno na szczeblu zarzadu, jak i oddziatéw.
Spétka przywiazuje duza wage do dialogu i wspdtpracy
z organizacjami zwigzkowymi. Podejmowane sa wszystkie
tematy istotne z punktu widzenia pracodawcy, jak i zwiaz-
kéw zawodowych. Gtéwne obszary dialogu i wspotpracy
ze zwigzkami zawodowymi w minionym okresie to:

¥ wzrost wynagrodzen;

# uktad zbiorowy pracy;

4 pracowniczy program emerytalny;

9 sytuacja ekonomiczna i spoteczna Spofki;

o warunki BHP;

# profilaktyka i ochrona zdrowia.

W najblizszym czasie najwiekszym wyzwaniem we wsp6t-
pracy ze zwigzkami zawodowymi bedzie podjecie prac
nad nowelizacjg prawa uktadowego w Spoétce.

BONUSY DLA PRACOWNIKOW

KGHM Polska Miedz S.A. jest jedna z niewielu firm
w Polsce, ktora z sukcesem wdrozyta Pracowniczy Pro-
gram Emerytalny (PPE). Sktadka podstawowa, finanso-
wana przez pracodawce, wynosi 5% wynagrodzenia pra-
cownika. Akces do udziatu w PPE, ktéry dziata od 2004
roku, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku zgtosito
ponad 85% zatogi. Uzgodnione warunki programu przewi-
dujg mozliwos¢ zaoferowania pracownikom réznych mode-
li oszczedzania w zaleznosci od wieku i preferencji inwesty-
cyjnych. Niezaleznie od sktadki podstawowej, finansowanej
przez pracodawce, pracownik moze wnosi¢ do programu
sktadke dodatkowa z wtasnego wynagrodzenia, lokujac ja
wybranych funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez
TFIPZU S.A.

Od 2009 roku pracownicy moga korzysta¢ z abonamen-
towej opieki medycznej w Miedziowym Centrum
Zdrowia S.A. (spotka z Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.). Wole korzystania z tej formy opieki medycz-
nej zadeklarowato 47% pracownikéw. Czujac sie odpo-
wiedzialnym za zdrowie i zycie swoich pracownikéw oraz
mieszkancow regionu Spotka zamierza utworzyc siec szpi-
tali przy wspétpracy z Miedziowym Centrum Zdrowia S.A.
(MCZ).

Pracownicy moga takze korzysta¢ z Zakladowych Fun-
duszy Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Sa one tworzone
odrebnie w kazdym z oddziatéw Spotki. Korzystanie ze
zgromadzonych w nich $rodkéw odbywa sie na podsta-
wie regulamindw, ustalonych przez pracodawce w poro-
zumieniu z dziatajagcymi w danym oddziale zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi. taczny przecietny odpis na

Fundusz Socjalny (podstawowy i dodatkowy, wynikajg-
cy z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy) na jedne-
go pracownika wyniost w 2010 roku 5 271 z}, natomiast
w 2011 roku 5 458 zt. Odpis ten pozwala na zaspokojenie
potrzeb socjalnych zatogi w stopniu znaczaco wyzszym
od standardéw obowiazujacych w innych przedsiebior-
stwach. Ogo6tem wielkos¢ odpiséw — ustawowego i dodat-
kowego w 2010 roku wyniosta 98,8 mlIn zt, a w roku 2011
- 101,4 min zk Swiadczeniami z funduszu objetych jest
18,6 tys. pracownikow oraz ponad 17 tys. emerytow
i rencistow. Ze sSwiadczen korzystaja takze cztonkowie
ich rodzin. Podstawe gospodarowania funduszem stanowi
roczny plan rzeczowo-finansowy, uzgodniony z zaktado-
wymi organizacjami zwigzkowymi.

W oddziatach z ZFSS finansuje sie m.in. $wiadczenie wy-
poczynkowe (ok. 2 200 zt na pracownika). Tym, ktérzy
posiadaja dzieci uczeszczajace do dziennej szkoty pod-
stawowej lub ponadpodstawowej, nie dtuzej jednak jak
do ukonczenia przez dziecko 21 roku zycia, przystugu-
je ok. 2 000 zt ekwiwalentu rocznie na pokrycie wy-
datkow szkolnych. Spoétka finansuje réwniez 21-dniowe
wczasy profilaktyczno-lecznicze dla 440 pracownikdw,
spetniajacych kryteria zawarte w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy. KGHM organizuje i dofinansowuje takze
formy wypoczynku dzieci i mtodziezy. Z kolonii i obozdw,
itp. korzysta co roku prawie 6 550 dzieci i mtodziezy.

Emeryci i rencisci bedacy bytymi pracownikami sa upraw-
nieni do korzystania ze $rodkéw ZFSS bez zadnych ogra-
niczen. Swiadczeniami z funduszu pod koniec 2011 roku
objetych byto ponad 17 tys. emerytéw i rencistéw oraz
cztonkéw ich rodzin. W zaleznosci od regulaminéw po-
szczegblnych oddziatéw Spétki, z ZFSS finansowane sa
np. zapomogi oraz bony podarunkowe.

Byli pracownicy maja takze mozliwos¢ otrzymania po-
zyczki z ZFSS z przeznaczeniem na remont i modernizacje
domow jednorodzinnych i lokali mieszkalnych (w oddzia-
tach, ktére przewidziaty w swoich regulaminach gospo-
darowania $rodkami ZFSS takg mozliwo$¢). Na podstawie
Ukfadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. otrzymuja oni takze ekwiwalent pienigezny za
deputat weglowy o wartosci ok. 1 800 zt rocznie.

Spoétka, zgodnie z dtugoletnig tradycja, organizuje do-
roczne obchody swieta barbérkowego. Na mocy ustalen
Komitetu Organizacyjnego Obchodéw Barbérki emeryci
i rencisci uprawnieni sg do otrzymania gratyfikacji barboér-
kowej oraz maja mozliwos¢ uczestniczenia w tych spotka-
niach. Corocznie organizowany jest rowniez Rajd KGHM,

w ktédrym uczestnicza m.in. emeryci i renci-
$ci z poszczegdlnych oddziatéw Spoétki wraz
z cztonkami swoich rodzin. Ponadto byli pra-
cownicy maja mozliwos¢ skorzystania raz
w roku z wyjazdu turystycznego lub turnusu
profilaktyczno-leczniczego.

ROZWOJ ZAWODOWY

Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. moga
korzysta¢ z réznych form ksztatcenia, do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego. To
kursy zawodowe, szkolenia specjalistycz-
ne, szkolenia ogdélnorozwojowe, nauka je-
zyka angielskiego, podnoszenie kwalifika-
cji poprzez nauke na studiach wyzszych,
podyplomowych, doktoranckich czy MBA.
Spotka realizuje szereg dziatah zwigzanych
z inwestycjami w ludzi - kfadzie nacisk na
rozwoj kompetencji, okreslanie Sciezek ka-
riery zawodowej, kompleksowa i sprawiedli-
wa ocene, wytanianie talentéw. Tak w 2010,

W roku 2010 oraz 2011
w réznego rodzaju
formach rozwoju
osobistego i zawodo-
wego wzieto udziat po

28 tysiecy

uczestnikdw.

jakiw 2011 roku w réznego rodzaju formach
rozwoju osobistego i zawodowego wzieto
udziat po 28 tys. uczestnikéw. Firma ktadzie
szczegdlny nacisk na szkolenia i profilakty-
ke BHP, dzieki ktérym z roku na rok sukce-
sywnie maleje liczba wypadkéw przy pracy
(z 1090 w 1992 roku do 467 w 2011 roku).

Pokrycie zobowiazar emerytalnych organizacji wynikajacych z programoéw

o zdefiniowanych $wiadczeniach

84524,4tys.zt  86438,6tys.zt
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KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

Szkolenie to podstawa

Szkolenie pracownikéw to jedna z metod
prowadzacych do realizacji celéow filaru V
strategii biznesowej (rozwoj umiejetnosci
i sprawnosci organizacyjnej). Szczegdtowo
zagadnienia te reguluje ,Polityka szkole-
niowa KGHM Polska Miedz S.A.”, ktéra ma
wspomagac zarzadzanie kapitatem intelek-
tualnym Spétki z uwzglednieniem jej mi-
sji i strategii biznesowej. Polityka obejmuje
wymagania okreslone w przepisach i strate-
gii, udziat pracownikéw w okresowych szko-
leniach BHP oraz szkoleniach i egzaminach
uprawniajacych do objecia stanowisk, na kto-
rych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne.
Zajmuje sie takze kwestiami doskonalenia
kwalifikacji w kontekscie przewidywanych
zmian organizacyjnych i technologicznych
w Spofce.

Corocznie w Firmie przeprowadza sie iden-
tyfikacje potrzeb dotyczacych szkolen: tych
gwarantujacych realizacje przyjetej strategii
biznesowej, obowigzkowych szkolen z zakre-
su BHP i zawodowych, wymaganych na da-
nym stanowisku pracy. Identyfikacja doty-
czy takze kwestii studidw majacych na celu
uzupetnianie wyksztatcenia lub podniesie-
nie kwalifikacji, a takze konferencji i sympo-
zjow. Aby procesy te przebiegaty sprawniej,

W poszukiwaniu przywodcow

,Studium przywddztwa — kompetencje menedzerskie”
to projekt, ktéry w latach 2010-2011 zostat zrealizowany
w Oddziale Zaktady Gérnicze ,Polkowice-Sieroszowice”.
Zostato nim objetych 720 pracownikéw trzech szczebli:
dozdr sredni - sztygarzy oddziatowi i zastepcy sztygara
oddziatowego;
dozér sredni - sztygarzy zmianowi;
dozdér wyzszy i kierownictwo.

Celem projektu byto podniesienie umiejetnosci kie-
rowniczych i organizacyjnych pracownikéw sredniego
i wyzszego szczebla, zmiana postaw, poprawa efektyw-
nosci produkcji i zwiekszenie sprawnosci organizacyj-
nej zaktadu goérniczego. Szkolenie miato takze na celu
zdiagnozowanie potencjatu pracownikéw dozoru ruchu.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

w 2011 roku w siedzibie Spotki w Lubinie przeprowadzono
warsztaty zwigzane z opracowywaniem i modyfikacja pro-
cesu identyfikacji potrzeb szkoleniowych. Ich celem byto
precyzyjne okreslanie potrzeb wybranych grup zawodo-
wych, co pozwoli na powigzanie szkolen z rozwojem pra-
cownikéw na konkretnych stanowiskach.

W slad za zmieniajacym sie otoczeniem prawnym, w kté-
rym funkcjonuje KGHM Polska Miedz S.A., w Spotce zostat
powotany w styczniu 2012 roku zesp6t do spraw dosto-
sowania wewnetrznych przepiséw dotyczacych szkolen
i kwalifikacji gérniczych do zmian wprowadzonych usta-
wa "Prawo geologiczne i gérnicze". Zadaniem zespotu jest
analiza wewnetrznych przepiséw zwigzanych z doskona-
leniem umiejetnosci pracownikéw oraz opracowanie no-
wej procedury dotyczacej szkolen i kwalifikacji gorniczych.

Na studia

Spoétka KGHM wspiera zdobywanie wiedzy i kwalifikacji na
uczelniach wyzszych. W 2010 roku 244 osoby, a w 2011
roku 202 pracownikéw otrzymato dofinansowanie do
studiow, by podnosi¢ kompetencje w kierunku zgodnym
ze swoim stanowiskiem i strategicznymi celami Firmy.
W blisko 2/3 przypadkéw byty to studia podyplomowe.

Sama Firma w porozumieniu z uczelniami przygotowu-
je takze studia dla wiekszych grup pracownikéw. W 2011
roku Departament Zarzadzania Szkoleniami zorganizo-
wat dwa przetargi, w wyniku ktérych zawarto umowy na

Problemem do pokonania byt deficyt umiejetnosci kie-
rowniczych w zakresie komunikacji interpersonalnej, w re-
lacjach przetozony - podwtadny, a takze kwestie wspot-
pracy pomiedzy pracownikami w oddziatach gérniczych
oraz pomiedzy obszarami branzowymi.

Szkolenie przeprowadzono w trzech modutfach tematycz-
nych obejmujacych rozwdj kompetencji ,miekkich” indy-
widualnych - dotyczacych relacji z innymi oraz systemo-
wych. Program ,Studium przywdédztwa” bezposrednio
wynika ze strategii KGHM Polska Miedz S.A., bowiem jed-
nym z pieciu kluczowych celéw Spoéftki jest rozwéj umiejet-
nosci i sprawnosci organizacyjnej pracownikow.

DOBRA PRAKTYKA

organizacje studiéw podyplomowych pod nazwa ,Zarza-
dzanie zasobami ludzkimi” oraz ,Zarzadzanie produkcja”.
Pierwsze - dla 28 oséb sposréd kadry kierowniczej odpo-
wiedzialnej za zarzadzanie zasobami ludzkimi zorganizo-
wat Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Drugie - dla
28 menedzeréw-inzynieréw, bioracych udziat w proce-
sach decyzyjnych i realizujacych zadania produkcyjne —
przygotowata Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.

446

pracownikow

w latach 2010-2011
otrzymato
dofinansowanie
do studiow.

Sposob na szkolenia

Jak sprawi¢, by proponowane przez Firme szkolenia byty
naprawde potrzebne? Od czerwca do pazdziernika 2011
roku sprawdzat to specjalny zesp6t, powotany w Spofce.
Jego cztonkowie analizowali dotychczasowy system, py-
tajac jednoczesnie menedzeréw Firmy, co ich pracow-
nicy powinni ,zaczac robi¢”, ,przestac robic”, ,robic ina-
czej”. W badaniach uczestniczyli przedstawiciele 16 grup
zawodowych. W wyniku tych spotkan opracowano inno-
wacyjng macierz potrzeb szkoleniowych, ktéra byta baza
do sporzadzania planéw szkolen przez kierownikéw ko-
morek organizacyjnych Spétki. Jednym z efektow pracy
zespotu byto zalecenie przygotowania specjalnego na-
rzedzia informatycznego, ktére w praktyce wykorzysty-
watoby wnioski wypracowane podczas badania. Ma ono
zosta¢ wdrozone w 2012 roku i pozwoli na:

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................... KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

Praktyki zawodowe
w KGHM Polska Miedz S.A.

studenckie 256 198
uczniowskie 623 443

prezentacje szkolen i bezposredni dostep
do macierzy potrzeb szkoleniowych (ujed-
nolicenie danych);

eliminacje btedéw popetnianych przy
wprowadzeniu danych za pomoca formu-
larza papierowego i ich agregacji;
skrécenie czasu przeznaczonego na przy-
gotowanie planu i budzetu szkolenia;
dostepnosc informacji on-line;
automatyczne  generowanie  danych
o szkoleniach na kazdym poziomie (jed-
nostka organizacyjna, miejsce powstawa-
nia kosztéw, uzytkownik, oddziat, Spétka);
tatwe monitorowanie przebiegu procesu
planowania szkolen.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 71
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KGHM Polska Miedz S.A. buduje Kopalnie talentéw

W 2011 roku Spdtka opracowata program ,Kopalnia ta-
lentéw”, skierowany do studentéw pigtego roku oraz
absolwentéw studidw ekonomicznych i technicznych.
To pierwszy taki projekt w branzy wydobywczej. Celem
+Kopalni talentéw” jest rozwéj kompetencji wyselekcjo-
nowanej grupy studentéw i absolwentéw o wysokim
potencjale, podniesienie rangi Firmy jako pracodawcy,
przyciagniecie i utrzymanie talentow, przyjecie dtugofa-
lowego i kompleksowego podejscia do inwestycji w roz-
woj mtodych ludzi. Wybranym studentom i absolwentom

926

pracownikow
w 2011 roku wzieto

udziat w branzowych
konferencjach w Polsce
| za granica.

Wazne sa takze konferencje

Zdobywanie wiedzy to nie tylko szkolenia.
W 2011 roku 926 pracownikéow wzieto udziat
w branzowych sympozjach, konferencjach
czy seminariach na terenie Polski i za granica.
Spétka umozliwia swoim pracownikom udziat
w konferencjach, by mogli oni zapoznac sie
z nowymi rozwigzaniami technologicznymi,
organizacyjnymi, a takze wymienia¢ doswiad-
czenia zwiagzane z efektywnoscia, poprawa
wydajnosci produkgji oraz innowacyjnoscia.

Spotka zaoferuje rotacyjny program rozwoju w trzech
obszarach Firmy (w tym mozliwo$¢ stazy zagranicznych),
$ciezke kariery i system ocen okresowych, ponad 40 dni
specjalnie przygotowanych dla nich szkolen, a takze pro-
gram mentoringu. Cztonkowie ,Kopalni talentéw” beda
uczestniczyli w realizacji ambitnych projektéw (np. inte-
gracja z nowo przejetymi spétkami zagranicznymi, ocena
opfacalnosci projektéw inwestycyjnych).

www.kopalniatalentow.pl

Pracownicy Spétki uczestniczyli miedzy innymi w organi-
zowanych cyklicznie konferencjach, takich jak: ,Zimowa
Szkota Mechaniki Gorotworu”, ,Warsztaty Gérnicze” oraz
»Szkota Eksploatacji Podziemnej”.

Wspotpraca ze szkotami i uczelniami

W ramach pozyskiwania przysztych kadr Firma prowadzi
wspolne dziatania z wyzszymi uczelniami i szkotami tech-
nicznymi. Pozwalajg one przysztym absolwentom zapozna¢
sie z potencjalnym srodowiskiem pracy. Dtugofalowym pro-
jektem, rozpoczynajacym sie juz na poziomie szkoty sred-
niej, jest Program Adaptacji Zawodowej Absolwentéow
Zespotu Szkét nr 1 im. B. Krupinskiego w Lubinie. Jego
celem jest pozyskanie przysztych pracownikéw na stanowi-
sko operatora samojezdnych maszyn goérniczych sposrod
ucznidw koniczacych szkote o specjalnosci technik mecha-
nik, technik gérnictwa podziemnego, technik elektryk oraz
technik elektronik. Program obejmuje udziat w stazach fi-
nansowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy w regionie Za-
gtebia Miedziowego oraz kursach specjalistycznych. Doce-
lowo najlepsi uczestnicy programu zostang zatrudnieni na
stanowiskach operatorskich w oddziatach gérniczych Spét-
ki. W ramach trzech edycji tego programu KGHM zatrudnit
juz 40 absolwentow Zespotu Szkét nr 1 w Lubinie.

Spotka jest takze partnerem projektu ,Kuznia Kadr IV,
realizowanego wspdlnie z Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu. Jego celem jest przygotowanie wysoko
wykwalifikowanej kadry dla regionalnej gospodarki oraz

dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Korzysci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ze wspotpracy z najwiekszym pracodawca
w regionie to lepsze przygotowanie naszych studentdw do wejscia na rynek pracy, poprzez uczest-
nictwo w seminariach czy wyktadach otwartych prowadzonych przez pracownikéw Spoétki oraz
w trzymiesiecznych stazach. Dzieki takim dziataniom studenci dostajg solidng dawke praktycznej
wiedzy niezwykle potrzebnej przy starcie do kariery zawodowej. Korzys¢ dla regionu ze wspotpra-
cy duzej publicznej uczelni z wiodacg na rynku firma to lepsze, bardziej kompetentne kadry, ktére

Liczba uczestnikoéw szkolen 28704 28198
Srednia liczba godzin szkoleniowych na stanowiskach nierobotniczych 33,31 39,05
Srednia liczba godzin szkoleniowych na stanowiskach robotniczych 33,81 28,85
Srednia liczba godzin szkoleniowych kobiet 17,40 24,23
Srednia liczba godzin szkoleniowych mezczyzn 34,61 31,84

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

moga przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci Dolnego Slaska.

rozbudowa potencjatu uczelni poprzez lepsze dostosowa-
nie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, zaciesnie-
nie wspoétpracy z pracodawcami. Projekt realizowany jest
od stycznia 2011 roku do grudnia 2015 roku.

W ramach ,Kuzni Kadr IV", KGHM Polska Miedz S.A. przy-
gotowata oferte uczelni studiéw systemowych drugiego
stopnia ,Menedzer Projektu”, Spétka pomogta takze zak-
tualizowa¢ dotychczasowe programy ksztatcenia usta-
wicznego, dostosowujac je do potrzeb pracodawcéw. Stu-
denci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu mogli
tez skorzysta¢ z oferty jedno- i trzymiesiecznych stazy
w KGHM. Jednym z elementéw projektu byto przygotowa-
nie raportu na temat przygotowania absolwentéw uczelni
do potrzeb rynku pracy, ktérego prezentacja byta potaczo-
na z panelem dyskusyjnym z udziatem kadry zarzadzajacej
Spofki. Spotka za swoje zaangazowanie w projekt ,KuzZnia
Kadr IV” dwukrotnie otrzymata statuetke — ,Najlepszy
Pracodawca Organizator Stazy” w 2010 i 2011 roku.

W 2010 roku KGHM Polska Miedz S.A. wspotpracowat réw-
niez z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie

realizujgca projekt ,Krok do sukcesu — zwiekszenie poten- 200
cjatu dydaktycznego uczelni” wspotfinansowany przez
Unie Europejska. W stazach i praktykach wzieto udziat 45 400
0s6b - studentéw i absolwentéw PWSZ w Legnicy oraz
PWSZ w Gtogowie. 300
Prace dyplomowe 200
W ramach wspétpracy z uczelniami Spoétka udostepnia 100
réwniez materiaty do pisania prac dyplomowych. Propo-

0

T T

zycja skierowana jest przede wszystkim do studentéow
wydziatéw gorniczych, mechanicznych, elektrotechni-
ki, automatyki przemystowej, ekonomicznych oraz peda-
gogicznych i psychologicznych. W 2010 i 2011 roku z tej

mozliwosci skorzystato okoto 250 studen-
tow. Dodatkowg zacheta jest ogtoszony je-
sienia 2011 roku program stypendialny
oraz konkurs o nagrode Prezesa Zarzadu
na najlepsza prace dyplomowa. Jego ce-
lem jest wyszukiwanie wysoko wykwalifiko-
wanych absolwentéw uczelni wyzszych oraz
uzyskanie przygotowywanych przez studen-
téw opracowan analitycznych dotyczacych
istotnych probleméw Spotki, zrealizowanych
pod kierunkiem pracownikéw naukowych
uczelni oraz pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. Program stypendialny jest takze
elementem taczenia procesu dydaktyczne-
go i prac naukowych uczelni z potrzebami
i problemami istotnego pracodawcy w woje-
wodztwie dolnoslaskim.

Liczba godzin szkoleniowych w KGHM (w tys.)

2010

B na stanowiskach nierobotniczych
B na stanowiskach robotniczych

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

2011
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5.2. KGHM STAWIA NA BEZPIECZENSTWO

dea systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy to ciggta ocena i weryfikacja
funkcjonujacych procedur (zarzadzen, polecen, ustalen), ktérych stosowanie
eliminuje lub ogranicza zagrozenia i zmniejsza skutki ich wystapienia. Dotyczy to

m.in. ilosci wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych, a takze zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych oraz awarii.

......................................................................... KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

Catkowite koszty wyposazenia roboczego
i ochronnego w kopalniach (w tys. zi)

15000

10000

5000

Kazdy oddziat Spoétki posiada certyfikowany
system zarzadzania bezpieczenstwem pra-
cy oraz stuzby, ktére sa odpowiedzialne za
BHP (tacznie w KGHM Polska Miedz S.A. zaj-
muja sie tym 44 osoby). Kwestie zwigzane
z BHP reguluje az 16 wewnetrznych proce-
dur. W najblizszym czasie - w ramach wdra-
zania Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia w KGHM Polska Miedz S.A. - jednolitym
systemem, zgodnym z normg PN-N 18001/
OHSAS 18001, zostanie objete takze zarza-
dzanie bezpieczeristwem pracy.

Posiadanie certyfikowanych systemow po-

zwala na:

# prowadzenie systemu oceny strat (awarie,
wypadki przy pracy);

¥ ewidencje zdarzen potencjalnie
wypadkowych;

# analize ryzyka;

¥ budowe systemu zgtaszania, ewidencjono-
wania i reagowania na uwagi oraz wnioski
pracownikéw zwigzane z BHP;

& stworzenie systemu przegladu stanowisk
pracy;

¥ realizacje procesu ciggtego szkolenia kadry;

¥ wprowadzanie zagadnien zarzadzania ryzy-
kiem zawodowym i bezpieczerstwem pra-
cy do szkolen okresowych pracownikéw.

Dziatania podejmowane w ra-
mach BHP maja doprowadzi¢ do

obnizenia wskaznika wypadko-

WOSCi 0 250/0 do 2015 roku.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Kluczowy dla dziatah zwigzanych z BHP jest system szko-
len pracownikéw, na ktéry Firma ktadzie szczegdlny na-
cisk. Nowoscig jest wprowadzanie aktywnych szkolen
z wykorzystaniem nagran multimedialnych catego ciaggu
technologicznego oraz poszczegélnych stanowisk pracy.
W KGHM Polska Miedz S.A. na okresowe szkolenia z zakre-
su BHP poswiecono 47 095 godzin. Szkolenia sg prowa-
dzone regularnie, a ich czestotliwosc¢ zalezy od stanowiska
i wystepujacych na nim zagrozen. Podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa stuza takze opracowywane przez oddzia-
ty coroczne plany poprawy warunkéw pracy oraz narady
poswiecone stanowi bezpieczenstwa w zaktadach gérni-
czych, w ktérych biora udziat przedstawiciele Okregowe-
go Urzedu Gérniczego we Wroctawiu.

Na przestrzeni 15 lat udato sie znaczaco ograniczy¢ liczbe
wypadkéw i poprawi¢ wskazniki wypadkowosci (wskaz-
nik ciezkosci wypadkoéw i wskaznik ich czestosci). Syste-
matyczne ograniczanie emisji czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia, zmniejszanie zatrudnienia w szkodliwych wa-
runkach oraz dostep do nowoczesnych Srodkéw ochrony
osobistej, wprowadzanych do uzytkowania po akceptacji
przez zatogi oddziatéw oraz Komisje Bezpieczenstwa i Hi-
gieny Pracy, miaty wptyw na zmniejszenie poziomu zacho-
rowan na choroby zawodowe.

Znaczacy wptyw na stan zdrowia zatég ma réwniez po-
prawa jakosci i zakresu przeprowadzanych wstepnych
i okresowych badan lekarskich w Miedziowym Centrum

Pracownicy zatrudnieni w wa-
runkach zagrozenia czynnika-
mi szkodliwymi zwigzanymi ze odsetek
Srodowiskiem pracy (2010 r.)

hatas 5600 44,8%
pyty przemystowe 2126 17,2%
wibracja 1746 13,2%
mikroklimat goracy 3422 27,3%

Gléwne przyczyny wypadkow

59 (139

117 @6 Spadajace

Utrata przedmioty

o)

81 (9% 97 (22

Kontakt,

Oberwanie sie skat uderzenie
z calizny

Zdrowia S.A. Zagadnieniom BHP poswiecony byt specjal-
ny program badawczy ,Przyczyny zaburzen réwnowagi
u pracownikéw dotowych kopalrh miedzi w aspekcie wy-
padkowosci przy pracy”, zrealizowany przez MCZ. Z kolei,
dla okreslenia wptywu trudnych warunkéw srodowiska
pracy na organizm pracownikéw zatrudnionych w zakta-
dach goérniczych, od 1996 roku prowadzone sg komplek-
sowe badania medyczne gornikéw w warunkach rzeczy-
wistych, potaczone z pomiarami mikroklimatu srodowiska
pracy. W 1996, 2002 i 2008 roku byto przeprowadzone

Wypadki wg miejsca zdarzenia 2010 | 2011

Oddziaty gornicze 450 391
Oddziaty powierzchniowe 106 76

106 279

rébwnowagi

2008 2009 2010 2011

5 9 (15%)

Spadajace

Utrata K
przedmioty

o

43 (11%)
Oberwanie sie s.ki/
z calizny

~."

,Badanie postaw zatdg wobec bezpieczen-
stwa pracy w Oddziatach Gérniczych KGHM
Polska Miedz S.A." aby stwierdzi¢, jak wy-
glada poziom kultury bezpieczenstwa pra-
cownikéw i jaki ma to zwigzek z wypadko-
wosciag w zaktadach gérniczych. Prowadzit
je Gtéwny Instytut Goérnictwa w Katowicach.
W 2012 roku badanie to bedzie zrealizowane
ponownie.

Liczba wypadkow w KGHM 2010 | 2011

Suma 556 467
W e 10 ............................ 2
e 5 ............................. 4

Liczba straconych dni 28915 25667

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

69 (17%)

Kontakt,
uderzenie
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KLIMATYZACJA JEST NIEZBEDNA

Dla poprawy stanu BHP w zaktadach gérni-
czych, w ktérych dominujg zagrozenia natu-
ralne i w hutach, Spétka realizuje okreslone
projekty. S3 one ujmowane corocznie w pla-
nach poprawy warunkéw BHP. Realizujac te
inwestycje, przedsiebiorstwo wspotpracuje
z osrodkami naukowo-badawczymi specja-
lizujagcymi sie w problematyce bezpieczen-
stwa pracy. Podczas sukcesywnej moderniza-
¢ji urzadzen coraz wiecej wykorzystywanych
maszyn jest wyposazonych w dodatkowe sy-
stemy bezpieczenstwa. Na stanie oddziatéw
gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. znajduje
sie w sumie 1 289 maszyn goérniczych. Rocz-
ne zakupy nowych przekraczaja 200 sztuk,
a wskaznik odtworzenia w latach 2007-2011
wynosit 17%. W kabine kapsutowa, skutecz-
nie ochraniajaca operatora w maszynie pod-
czas zdarzen potencjalnie wypadkowych,
czyli tapnie¢, obwatdéw stropu czy ocioséw,
wyposazone sg juz 154 maszyny. Natomiast
w kabiny kapsutowe z wiazem utatwiajacym
uwolnienie operatora w trakcie akgcji ratow-
niczej po tapnieciu lub obwale, wyposazono
339 maszyn. Ze wzgledu na warunki klima-
tyczne panujace w wyrobiskach gérniczych,
kabiny 320 maszyn sa klimatyzowane, co po-
prawia komfort pracy operatoréw, a blisko
100 ma zainstalowanga klimatyzacje nawiew-
na. Wszystkie posiadaja stafg instalacje gas-
nicza, a instalacje uruchamiang samoczynnie
- juz 862 maszyny. W samoczynna instalacje
gasnicza z wtérnym systemem dogaszania
pozaru, ktérego nie uda sie sttumi¢ w zarod-
ku, wyposazono 55 pojazddw niskich, na kté-
rych zainstalowano takze kamery utatwiajace
bezpieczng jazde i prace.

Obecnie jednym z najpowazniejszych wy-

zwan zwigzanych z bezpieczenstwem pra-

cy jest zagrozenie klimatyczne, decydujace

0 bezpieczenstwie goérnikéw i dalszej moz-

liwosci prowadzenia robdt eksploatacyj-

nych. Temperatura pierwotna skaf, rosnaca
wraz z gtebokoscia zalegania eksploatowa-
nych partii ztoza, a takze stosowane maszy-
ny i urzadzenia o coraz wiekszych mocach,
powoduja wzrost temperatury powietrza

w wyrobiskach godrniczych. Wymaga to sto-

sowania urzadzen chronigcych przed tym za-

grozeniem, takich jak:

# system klimatyzacji centralnej, umoz-
liwiajacy klimatyzacje oddziatéw wydo-
bywczych, robét chodnikowych i komor
funkcyjnych;

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

¥ przodkowe maszyny klimatyzacyjne - schtadzajace
strumien powietrza doprowadzanego do miejsc pracy
przy prowadzeniu rob6t chodnikowych;

# klimatyzacja stanowiskowa — zabudowywana na ma-
szynach samojezdnych, przy punktach wysypowych,
napedach przenosnikéw tasmowych itp.;

¥ klimatyzacja osobista — przeznaczona dla grup pra-
cownikéw zatrudnionych na stanowiskach mobilnych,
poza oddziatami wydobywczymi.

Srodki te umozliwity obecnie zachowanie wymaganych
warunkéw klimatycznych na gtebokosci ponizej 1100
metréw i kontynuowanie robdt w najtrudniejszych re-
jonach przy szes$ciogodzinnej organizacji czasu pracy.
W opracowanym ,Programie klimatyzacji stanowisko-
wej w Zaktadach Gérniczych KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2010-2015", przewidziano kolejne kroki, majace
na celu poprawe BHP w kopalniach. Oprécz wyposaze-
nia w klimatyzowane kabiny wszystkich maszyn samo-
jezdnych przewidziana jest instalacja indywidualnych,
klimatyzowanych kabin stanowiskowych przy punktach
wysypowych i napedach przenosnikéw tasmowych, bu-
dowa klimatyzowanych komoér wypoczynkowych (kli-
matyzacja grupowa), wprowadzenie klimatyzowanych
pojazdéw dla brygad remontowych i przewozu zatogi,
a takze rozpowszechnienie systeméw klimatyzacji oso-
bistej dla grup pracownikéw zatrudnionych na stanowi-
skach mobilnych.

W 2011 roku uruchomiony zostat program badan $rod-
kéw technicznych ,Systemu Klimatyzacji Osobistej”, kt6-
rego celem jest przetestowanie srodkéw chronigcych
przed zagrozeniem termicznym dostepnych na rynkach
swiatowych i ich zaadaptowanie do warunkéw zagroze-
nia klimatycznego w zaktadach gérniczych KGHM Polska
Miedz S.A.

JEDNOSTKA Z SUKCESAMI

Dumga Spotki jest elitarna Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego (JRGH). Jej cztonkowie likwidu-
ja skutki pozaréw i powodzi, tapnie¢, zawatéw i skom-
plikowanych awarii. Czesto pracujg w ekstremalnych
warunkach - réwniez pod woda oraz w pionowych wyro-
biskach. Miedziowi ratownicy niosg pomoc zawsze wte-
dy, gdy zagrozone jest zycie lub zdrowie ludzkie. Do 2011
roku wzieli udziat w ponad 200 akcjach. Kadra Jednostki
Ratownictwa Gdérniczo-Hutniczego liczy obecnie 114 pra-
cownikoéw. Oproécz tego do dyspozycji jednostki pozosta-
je ponad 400 ratownikow, ktérzy petnia dyzury w druzy-
nach ratowniczych.

Do 2011 roku ratownicy
JRGH wzieli udziat

w ponad

200 akcjach.

W sktad JRGH wchodza trzy wydziaty:

|. Straz Pozarna z siedziba przy Hucie Miedzi ,Gto-
gow”, wyspecjalizowana w ratownictwie pozarowym
i chemicznym;

II. Straz Pozarna z siedziba przy szybach Zaktadéw Goérni-
czych ,Lubin”, dziatajgca w zakresie ratownictwa poza-
rowego i technicznego (filia tego wydziatu znajduje sie
przy Hucie Miedzi ,Legnica”)

Ill. | Gérnicze Pogotowie Ratownicze (GPR) w Sobinie.

Gornicze Pogotowie Ratunkowe uczestniczy w akcjach
w zaktadach gorniczych Spétki. Etatowi pracownicy po-
gotowia to 23 osoby, trzon zastepdéw ratowniczych tworza
przeszkoleni gérnicy, na co dzien pracujacy réwniez w ko-
palniach, delegowani na osmiodniowe dyzury ze swoich
zaktadow. W skfad czuwajacych zespotéw wchodzi: 15 ra-
townikéw, w tym 2 sanitariuszy, kierownik druzyny, me-
chanik sprzetu ratowniczego, lekarz-ratownik, 2 kierow-
cow wozdéw bojowych oraz kierownik zmianowy.

GPR posiada takze specjalistyczne zastepy ratownicze.
Sekcje podwodnego ratownictwa powotano do zycia
jeszcze w 1967 roku. Pierwszy podstawowy kurs dla ra-
townikéw nurkéw zorganizowano w maju tego samego
roku. Pierwsze wezwanie przyszto 22 lutego 1967 roku,
a dotyczyto przesterowania zaworéw w zatopionej komo-
rze w rejonie szybu zachodniego ZG ,Polkowice”. W 2008
roku JRGH otrzymata certyfikat poswiadczajacy wpro-
wadzenie i stosowanie systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy w zakresie organizowania i wykony-
wania prac podwodnych zgodnie z wymaganiami normy
PN-N 18001:2004.

W skfad JRGH wchodzi takze pogotowie wysokosciowe,
wyspecjalizowane w pracach w wyrobiskach pionowych
i 0 duzym nachyleniu. Tworzg je trzy zespoty alpinistyczne.
Ratownicy wspodtpracuja ze specjalistami z TOPR Zakopane,
GOPR Watbrzych i Jelenia Gora, a takze ze specjalistycznymi
jednostkami strazy pozarnej, policji oraz wojska.

Wydziaty strazy pozarnej ulokowane sa
przy najwazniejszych obiektach przemysto-
wych Spétki. Dysponujag zastepami wyszko-
lonymi do likwidacji zagrozen pozarowych,
chemicznych, technicznych, ekologicznych
i gazowych. Ratownicy z tego wydziatu przy-
stepujg do akcji w razie pozaréw, wyciekow
niebezpiecznych substancji, skazen $rodo-
wiska, a takze awarii technicznych. Strazacy
prowadza takze pomiary gazéw toksycznych
na terenie huty — np. poziom stezenia tlenku
siarki, azotu, tlenku i dwutlenku wegla bada-
ny jest kilka razy na dobe. Odpowiadaja takze
za zabezpieczenie pozarowe na powierzchni
wszystkich zaktadéw gérniczych KGHM Pol-
ska Miedz S.A., a takze Zaktadéw Wzbogaca-
nia Rud, Zakfadu Hydrotechnicznego i Huty
Miedzi ,Cedynia”.

Aby zapobiega¢ zagrozeniom przemysto-
wym w KGHM Polska Miedz S.A., wydziaty
strazy pozarnej realizuja takze dziatania pre-
wencyjne, m.in. prowadzac liczne szkolenia
w zakresie obstugi i wykorzystania sprzetu
przeciwpozarowego. W zakresie dziatania
JRGH jest réwniez kontrola cystern z materia-
tami toksycznymi i nadzorowanie roztadunku
niebezpiecznych substancji.

Ekipy miedziowych ratownikéw braty udziat
w wielu spektakularnych akcjach takze poza
KGHM. Pomagali podczas akgji ratunkowej
po trzesieniu ziemi w Armenii w grudniu
1988 roku i w Turcji latem 1999 roku. Dosko-
nate wyszkolenie, ale tez umiejetnos¢ wspot-
pracy wszystkich wydziatéw JRGH potwier-
dzita podczas powodzi stulecia, jaka w 1997
roku nawiedzita Polske, nie omijajac Zagte-
bia Miedziowego. Szczegdlnie zagrozone
przez wezbrane wody Odry byty Huta Miedzi
,Glogoéw” oraz Huta Miedzi ,Cedynia”. Zaan-
gazowanie i poswiecenie zatogi ratownikéw
pozwolito obroni¢ przed wodga strategiczne
obiekty energetyczne.

JRGH od lat startuje w Miedzynarodowych
Zawodach Goérniczych Zastepéw Ratow-
niczych. Po raz pierwszy ekipa ratowni-
kow wzieta udziat w zawodach rozegranych
w 1999 roku w Louisville w Stanie Kentucky,
a KGHM byt organizatorem takich zawodéw
w 2004 roku. Ratownicy z JRGH zajmu-
ja w tej rywalizacji czolowe miejsca na
Swiecie.
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RAZEM DLA BEZPIECZENSTWA

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie wiacza sie w proces
podnoszenia bezpieczenstwa w branzy surowcowej. Spo6t-
ka od 2004 roku jest cztonkiem European Copper Institu-
te, ktory prowadzi badania na temat szkodliwosci miedzi,
otowiu i arsenu na stanowiskach pracy i w srodowisku na-
turalnym. Przedstawiciele KGHM Polska Miedz S.A. sa tak-
ze cztonkami i biorg udziat w pracach:

4 Dolnoslaskiej Komisji do spraw Gérnictwa przy Okrego-
wym Inspektorze Pracy we Wroctawiu;

o Miedzyresortowej Komisji do spraw Najwyzszych Ste-
zen i Natezen Czynnikéw Szkodliwych dla Zdrowia
w Srodowisku Pracy;

o Komisji przy Wyzszym Urzedzie Gérniczym do spraw
Bezpieczenistwa Pracy w Goérnictwie, Komisji do spraw
Zagrozen Naturalnych w Podziemnych Zaktadach Gor-
niczych Wydobywajacych Rudy Miedzi i Komisji do
spraw Ochrony Powierzchni.

Nacisk, jaki Spotka ktadzie na kwestie bez-
pieczenstwa i higieny pracy pozwala Fir-
mie uczestniczy¢ w wielu konkursach, pro-
mujacych pozytywne wzory postepowania
w tym zakresie. W konkursie ,Bezpieczna
Kopalnia”, organizowanym przez Szkote
Eksploatacji Podziemnej AGH w 2010 roku
wyrézniono oddziat gérniczy G-61 z Zakta-
déw Gorniczych ,Polkowice-Sieroszowice”,
a w 2011 roku oddziat G-2 z Zaktad6éw Gorni-
czych ,Lubin”. W grudniu 2007 roku oddziat
Huta Miedzi ,Cedynia” zostata uhonorowa-
na tytutem ,Pracodawca Organizator Bez-
piecznej Pracy” przez Gtdwnego Inspekto-
ra Pracy, w listopadzie 2009 roku podobng
nagrode otrzymata Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego w Lubinie.

W Ogolnopolskim Konkursie Poprawy Wa-
runkéw Pracy, organizowanym przez Cen-
tralny Instytut Ochrony Pracy, Huta Miedzi
,Gtogow” zostata wyrdzniona w kategorii

NAGRADZANI ZA WIEDZE | DZIALANIA

Firma bierze takze udziat w tworzeni

dotyczacych miedzy innymi bezpij

cowujac opinie do tych proje

gicznego i Gorniczego. Spotka

stie bezpieczenstwa poprzez

branzowych - w 2008 roku byt

Swiatowego Kongresu Gornict

Polska Miedz S.A. oraz Stowarzys

nikéw Gérnictwa Oddziat Lubin

I Miedzynarodowego Kongresu Gornie

w Lubinie. Spotka uczestniczy takze w krajowych i mie-
dzynarodowych targach dotyczacych bezpieczenstwa
i higieny pracy miedzy innymi A+A Dusseldorf i SAWO
Poznan.

,rozwigzania techniczne i organizacyjne zastosowane
w praktyce” za projekt ,Minimalizacja hatasu odlewania
anod oraz gasek srebra w wydziale metali szlachetnych”
w 2010 roku, a w 2011 roku nagrode | stopnia otrzymaty
Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice” za zastosowa-
nie rozwigzania ,Urzadzenie do rozbijania bryt typu URB/
ZS1 ze zdalnym sterowaniem”. Celem konkursu jest inspi-
rowanie i upowszechnianie prac naukowo-badawczych
oraz rozwigzan technicznych i organizacyjnych prowadza-
cych do poprawy warunkéw pracy oraz ochrony cztowie-
ka w srodowisku pracy.

Swoja wiedza na temat bezpieczenstwa pracy moga po-
dzieli¢ sie takze pracownicy. Konkurs ,Lider wiedzy BHP”,
w ktérym moga brac udziat osoby zatrudnione na stano-
wiskach robotniczych w Zaktadach Wzbogacania Rud, ma
na celu propagowanie zasad bezpiecznej pracy wérdd za-
togi. W 2011 roku wzieto w nim udziat ponad 400 oséb.
Konkurs pozwala nie tylko wyrdézni¢ najlepszych, ale
i sprawdzi¢, jaka wiedze majag pracownicy i ktdre obszary,
trzeba jeszcze doskonali¢.

WSPARCIE DLA OSOB POSZKODOWANYCH

Firma otacza szczegdlng opieka osoby po-
szkodowane w wypadkach goérniczych.
W pakiecie medycznym znajduje sie pierw-
sza pomoc psychologiczna lub psycholo-
giczno-psychiatryczna dla pracownikéw i ich

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

rodzin. Specjalna opieka obejmuje osoby, ktére odniosty
obrazenia w wypadkach lub w nich uczestniczyty, braty
udziat w zdarzeniach potencjalnie wypadkowych lub byty
$wiadkami wypadkéw, a takze uczestniczyty w akcjach
ratowniczych.
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KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

KGHM Polska MiedzZS.A. jest firmg odpowiedzialng za srodowisko naturalne

5.3. INNOWATOR PRZYJAZNY SRODOWISKU

ydobywanie rudy miedzi, a nastepnie jej przerdb sag nieroztacznie zwigzane
z oddziatywaniem na $rodowisko. Dlatego Spétka nie chce i nie moze sie
uchyla¢ od odpowiedzialnosci za stan $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie
rygorystycznych norm srodowiskowych, wynikajacych z prawa, jest mozliwe
dzieki systematycznemu modernizowaniu i budowie nowych instalacji stuzacych

ochronie srodowiska.

W latach 2010-2011 Spétka wydata na in-
westycje proekologiczne ponad 300 min zt
(79 mIn zt w 2010 roku i 213,67 min zt w 2011
roku). Wyrazny wzrost naktadéw inwestycyj-
nych w poréwnaniu z 2010 rokiem wynika
z budowy, kosztem 170,3 mIn zt, dwdch eko-
logicznych blokéw gazowo-parowych w Gto-
gowie i Polkowicach.

Zaktady produkcyjne Spotki moga pochwa-
li¢ sie wdrozeniem systemu zarzgdzania sro-
dowiskowego z serii ISO 14001. Firma reali-
zuje takze ,Program Efektywnosci”, ktérego
prowadzenie ma przynies¢ blisko 800 min zt
oszczednosci rocznie. Zostanie on potaczo-
ny z dziataniami stuzacymi minimalizowaniu
wptywu Firmy na srodowisko naturalne.

Kontroluje emisje substancji

wprowadzanych do powietrza

Harmonizuje dziata-
nia uwzgledniajgce
potrzeby przysziych
pokolen

W latach 2010-2011 Spotka
wydata na inwestycje
proekologiczne ponad

300 milionéw ztotych.

Generuje nowo-
czesne techniki

i technologie stuzace
ochronie srodowiska

Monitoruje wptyw
prowadzonej dzia-
talnosci na poszcze-
g6lne komponenty
Srodowiska
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PROEKOLOGICZNE MYSLENIE

KGHM Polska Miedz S.A. od poczatku istnienia przemystu
miedziowego podejmowata dziatania na rzecz zmniejsze-
nia negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Ograniczenie tego wptywu polegato przede wszystkim
na wdrozeniu wieloletniego programu inwestycyjnego,
ktorego celem byto uszczelnienie (hermetyzacja) proce-
séw technologicznych tak, aby oddziatywanie srodowi-
skowe dotyczyto tylko tych terenéw, do ktérych Spotka
posiada tytut prawny. Realizowane zadania w obszarze
ochrony srodowiska zwigzane byty nie tylko z nakazami
administracyjnymi, ale wynikaty gtéwnie z systematycz-
nie rozwijanej wsréd kadry zarzadzajacej i pozostatych
pracownikéw $wiadomosci proekologicznej oraz zrozu-
mienia potrzeby koegzystencji przemystu i srodowiska.

Biezaca polityka ekologiczna, jak réwniez zatozenia stra-
tegiczne zwigzane z ochrong $rodowiska, opieraja sie na
nastepujacych przestankach:

¥ wielkos¢ emisji do srodowiska musi spetnia¢ wszelkie
normy ustanowione przepisami prawa polskiego i Unii
Europejskiej;

¥ wszystkie instalacje majace wptyw na $rodowisko mu-
szg posiadac stosowne zezwolenia organéw administra-
¢ji publicznej;

# urzadzenia stuzace ochronie srodowiska utrzymywane
sq W petnej sprawnosci technicznej;

¥ Spotka stale sledzi nowe techniki i technologie prosro-
dowiskowe, aby wdrazac¢ je w ciggu technologicznym
Spotki;

¥ Firma dba o rozwdj technik zagospodarowania odpa-
doéw i staty wzrost udziatu odpadéw poddawanych pro-
cesom odzysku w ogélnym ich bilansie;

% KGHM Polska Miedz S.A. stale rozwija syste-
my zarzadzania srodowiskowego, dbajac
0 poszanowanie zasad ograniczania emisji
gazow cieplarnianych;

¥ Spotka rozwija biezaca i diugofalowa
wspotprace ze spotecznoscia i whadzami
lokalnymi, promujaca dobre sasiedztwo
przemystu i jego otoczenia.

Firma praktycznie juz w koncu lat 90. ubie-
gtego wieku osiggneta europejskie standar-
dy $rodowiskowe, co zaowocowato przy-
znaniem prestizowych nagréd za dziatania
proekologiczne: ,Lider Polskiej Ekologii”
(2001 rok), ,Firma Przyjazna Srodowisku”
(2002 rok), ,Ekolaur” (2003 rok), ,Gre-
en Apple Awards” - nagroda przyznana
w Wielkiej Brytanii (2003 rok). Ponadto
huty miedzi: ,Gtogéw”, ,Legnica”, ,Cedynia”,
Zaktady Wzbogacania Rud oraz Zakfad Hy-
drotechniczny wdrozyty i utrzymuja syste-
my zarzadzania srodowiskowego zgodnego
z norma ISO 14001. Potwierdzeniem dziata-
nia systeméw zarzadzania Srodowiskowe-
go sa certyfikaty przyznane przez firmy: Bri-
tish Standards Institution, Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji oraz Polskie Centrum
Certyfikacji.

Rozpoczete w 2011 roku prace zwigza-
ne z wdrazaniem Zintegrowanego Syste-
mu Zarzadzania na poziomie catej Spotki
oznaczaja takze planowane wprowadzenie
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Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Sro-
dowiskowego wedtug normy ISO 14000.
Pozwoli on na:

# oszczednosci w zakresie zuzycia zasobéw
naturalnych i paliw;

# redukcje wytwarzanych zanieczyszczen
i odpaddéw oraz kosztéw ich utylizacji;

# eliminacje lub ograniczenia proceséw i nie-
prawidtowosci majacych negatywny wptyw
na srodowisko;

¥ zmniejszenie optat za korzystanie ze $ro-
dowiska;

% eliminacje lub ograniczenie wystepowania
naruszania wymagan prawnych ochrony
Srodowiska;

# fatwiejsze uzyskanie wsparcia finansowego
z funduszy krajowych i zagranicznych na
inwestycje proekologiczne;

4 negocjowanie stawek ubezpieczeniowych;

¥ poprawe wizerunku oddziatéw wsrdd orga-
noéw administracji panstwowej i samorza-
dowej oraz innych interesariuszy Spotki.

W wyniku wczesniej podejmowanych dzia-
tan poziom emisji zanieczyszczen do powie-
trza i wody spadt na tyle, ze przy obecnych
technologiach nie da sie osiagna¢ juz duzo
lepszych rezultatéw. Dlatego w centrum pro-
ekologicznej uwagi Spoéiki jest obecnie go-
spodarka odpadami, dziatania o charakterze
formalnym zwigzane ze spetnianiem wymo-
gow stawianych przemystowi przez Unie Eu-
ropejska, a takze poprawa wizerunku i bu-
dowanie wiezi z lokalnymi spotecznosciami.
Nowym wyzwaniem jest wtaczenie w 2013
roku hut miedzi do europejskiego systemu
handlu emisjami. KGHM Polska Miedz S.A. do-
konata juz wyliczen i weryfikacji ilosci produ-
kowanego CO, pod katem uczestnictwa Spét-
ki w tym systemie. Rozpoczety sie takze prace
badawcze zwigzane z mozliwoscig dalszej re-
dukgji i unieszkodliwiania CO, powstajacego
w procesach produkcyjnych.

CORAZ MNIEJSZE OPLATY

O stalym podnoszeniu skutecznosci dziatan pro-
-ekologicznych swiadcza spadajace optaty za ko-
rzystanie ze srodowiska, ponoszone przez oddziaty
KGHM Polska Miedz S.A. W 2011 roku wyniosty one
25,478 min zt, o ponad 1 miIn zt mniej niz w 2010 roku,
pomimo corocznego wzrostu stawek optat o wskaznik
inflacji. W 2011 roku najwyzsze optaty Spotka uiscita za
zrzut Sciekéw: 16,3 min zt, w tym 16,25 min zt za odpro-
wadzanie wod z obiektu unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych ,Zelazny Most”.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

NA GRUNCIE PRAWA

Najwazniejszym zadaniem formalno-prawnym zrealizowanym
przez Spétke w 2011 roku byto przygotowanie raportu oddzia-
tywania na srodowisko wydobywania rud w obszarach gérni-
czych i ztozenie wniosku o wydanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla tego przedsiewziecia. Sg one niezbed-
ne w procesie uzyskiwania koncesji na podziemnga eksploata-
cje rud miedzi po 2013 roku.

Spoétka zakonczyta takze prace nad raportem oddziatywania
na srodowisko obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobyw-
czych ,Zelazny Most” i uzyskata dla niego decyzje o uwarunko-
waniach srodowiskowych. Przygotowany zostat takze program
gospodarowania odpadami wydobywczymi, ktéry zatwierdzit
Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Wszystkie te dzia-
fania wynikaty z implementacji do polskiego prawa dyrekty-
wy o odpadach wydobywczych, ktéra nakazywata uzyskanie
do dnia 1 maja 2012 roku zezwolenia na prowadzenie obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”.
Zezwolenie takie obiekt otrzymat w kwietniu 2012 roku.

Ponadto Spétka ma osiem instalacji, na ktérych prowadzenie,
zgodnie z ustawa Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest
posiadanie pozwolenia zintegrowanego na korzystanie ze $ro-
dowiska. Nalezg do nich:

Minstalacja do produkcji miedzi metalicznej w technolo-
gii pieca szybowego i w technologii pieca zawiesinowego
w Hucie Miedzi ,Gtogow”;

9 sktadowiska odpadéw przemystowych ,Biechéw I” i ,Bie-
choéw 11" nalezace do Huty Miedzi ,Gtogéw”;

# instalacja do produkgji otowiu rafinowanego w Hucie Miedzi
.Legnica”;

A instalacja do produkgcji miedzi metalicznej z koncentratéw
miedzi i produktéw z odzysku w wyniku proceséw metalur-
gicznych i elektronicznych, sktadowisko ,Polkowice”, tym-
czasowe skfadowiska koncentratéw otowionosnych oraz
pozostate instalacje na terenie Huty Miedzi ,Legnica”;

& instalacja do topienia, ciagtego odlewania i walcowania mie-
dzi w Hucie Miedzi ,Cedynia”;

4 instalacja unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Ze-
lazny Most” o zdolnosci przyjmowania ponad 10 ton odpa-
déw na dobe;

instalacja neutralizacji odpadowego kwasu siarkowego
w Zaktadach Wzbogacania Rud.

Pozostate oddziaty Spétki posiadajg sektorowe decyzje admi-
nistracyjne zezwalajace na korzystanie ze $rodowiska.

Realizujac zapisy Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 Parlamen-
tu Europejskiego i Rady Europy w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie che-
mikaliéw (tzw. rozporzadzeniem REACH), w listopadzie 2010
roku Spotka zakonczyta proces rejestracji siedmiu substancji
koricowych: miedz, srebro, otéw (surowy, rafinowany i bizmu-
towy), siarczan miedzi, siarczan niklu, zuzel koficowy (szybowy
i granulowany), kwas siarkowy oraz 20 substancji posrednich.

DLA OCHRONY ATMOSFERY

W pierwszym dziesiecioleciu funkcjonowania KGHM Polska
Miedz S.A. emisja gazoéw i pytdéw do atmosfery z hut byta
najpowazniejszym problemem ekologicznym w Legnicko-
-Gtogowskim Okregu Miedziowym. Emisja pochodzi-
fa z proceséw hutniczych, prowadzonych w piecach szy-
bowych i konwertorach. Hermetyzacja nie byta wéwczas
jeszcze mozliwa, a nietypowy skfad rudy, a nastepnie kon-
centratéw narzucit polskim hutom miedzi koniecznos¢
opracowania wiasnych rozwigzan technologicznych, w tym
réwniez technologii ochrony srodowiska.

Gazy z piecdw szybowych wprowadzaty do atmosfery
gtéwnie pyt metalonosny i tlenek wegla, a konwertory —
dwutlenek siarki, kierowany do fabryk kwasu siarkowego.
W poczatkowym okresie sprawnos¢ tych fabryk nie prze-
kraczata 50%. Dziatania na rzecz jej zwiekszenia poprzez
modernizacje poszczegdlnych instalacji trwaty nieprzerwa-
nie, a oczekiwang, radykalng poprawe osiggnieto w poto-
wie lat 90. ubiegtego wieku po wybudowaniu nowych fa-
bryk kwasu siarkowego dla Huty Miedzi ,Legnica” i Huty
Miedzi,Gtogdw I”, ktérych sprawnosé wynosi obecnie 99%.
Przetomowym momentem dziatari na rzecz ograniczenia
emisji gazéw szybowych i konwertorowych do atmosfery
byta decyzja o budowie Huty Miedzi ,Gtogéw [I” wedtug
nowej technologii, z wytopem miedzi w piecu zawiesino-
wym. Pozwolita ona na stabilng prace fabryki kwasu siarko-
wego z procesem podwdjnej konwersji i sprawnoscig po-
wyzej 90% (w latach pdzniejszych podwyzszono ja do 99%).

Nastepnie KGHM Polska Miedz S.A. wyposazyta w skutecz-
ne filtry workowe piec elektryczny w Hucie Miedzi ,Gto-
goéw II”, suszarnie koncentratu w Hucie Miedzi ,Legnica”,
a takze nowe piece wahadtowo-obrotowe na wydziale oto-
wiu, zastepujac nimi mniej sprawne systemy stosowane do-
tychczas. Jednak kamieniem milowym w procesie ochrony
atmosfery bylo wybudowanie w latach 90. ubiegtego
wieku instalacji odsiarczajacych, zlokalizowanych w hu-
tach w Legnicy i Gtogowie. Technologia odsiarczania w Hu-
cie Miedzi ,Legnica” bazuje na procesie SOLINOX, polegaja-
cym na selektywnej fizycznej absorpcji dwutlenku siarki za
pomoca ciektego rozpuszczalnika i osigga sprawnos¢ 98%.
Z kolei gazy spalinowe z elektrocieptowni Huty Miedzi ,Gto-
gow |” sg od 1997 roku odsiarczane z zastosowaniem nowo-
czesnych gtowic rozpytowych o podwyzszonej sprawnosci
(do 90%). W efekcie tych wszystkich dziatan, prowadzo-
nych od roku 1980, zmniejszono emisje dwutlenku siar-
ki 0 96%, a miedzi, otowiu i tlenku wegla o ponad 99%.

Ciagta kontrola

Od potowy lat 90. XX wieku w rejonach obu hut mie-
dzi pracuja w sposob ciagty automatyczne systemy po-
miarowe kontrolujace poziom emisji gazowo-pytowej.
Zawartos¢ pytu zawieszonego w sasiedztwie hut jest
obecnie na poziomie 20-30 ug/m?3, przy dopuszczal-
nej (unijnej) normie 40 pg/m3. Srednioroczne stezenia
dwutlenku siarki w strefach oddziatywania hut wyno-
szg kilka pg/m? i sa, w zaleznosci od miejsca pomiaru,
od dwdch do szesciu razy nizsze od wartosci srednio-
rocznych ustalonych najnowsza polska norma (opar-
ta na normach unijnych), ktéra wynosi 20 pg/m?. Inne
postaci zanieczyszczenia powietrza réwniez nie wyka-
zuja przekroczen dopuszczalnych norm.

Kopalnie miedzi w Polsce nie wywotujg zmian
na powierzchni ziemi, bowiem nie powstaja
tutaj zwatowiska mas ziemnych czy tez hat-
dy odpadéw, jak np. w goérnictwie odkryw-
kowym czy weglowym. Dlatego problemy
srodowiskowe gérnictwa miedzi to przede
wszystkim emisje z szybéw wydechowych ko-
pali, pochodzace z proceséw wentylacji wy-
robisk goérniczych. Wsréd substancji emito-
wanych w powietrzu z tych szybéw znajduja
sie gtéwnie: dwutlenek i tlenek wegla, tlenki
azotu oraz pyt PM10 zawierajacy $ladowe ilo-
sci metali (Cu, Pb, Zn, As, Cr, Ni, Cd). Poziomy
zanieczyszczen emitowanych z szybow od
poczatku goérnictwa miedzi mieszczg sie
w normach dopuszczajacych te substan-
cje do emisji. Pewnym problemem, ktéry po-
jawit sie w ostatnim czasie, jest emisja zwigz-
kéw zapachowych do atmosfery. Emisje te,
jako uciazliwe, sa odczuwalne przez miesz-
kancéw okolic szybu wydechowego kopal-
ni ,Polkowice-Sieroszowice”. Obecnie Spétka
prowadzi prace badawcze dotyczace doktad-
nej identyfikacji zwiazkéw odorotworczych
oraz ich wptywu na $rodowisko i spotecznos¢
lokalna. Podejmowane sg takze dziatania do-
tyczace utylizacji tych zwigzkéw w miejscu ich
powstawania.

Emisja zanieczyszczen z oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A.

(w Mg/ 1980 1990 2000 2010
Miedz 2968 204 23 10,6
Otéw 3119 124 14 49
Dwutlenek siarki 154245 48719 6202 4518
Tlenek wegla 315774 121499 2683 2040

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Emisja otowiu do powietrza z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A. (Mg/r)
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Emisja miedzi do powietrza z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A. (Mg/r)
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Emisja pytu do powietrza z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A. (Mg/r)
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Emisja dwutlenku siarki do powietrza z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A. (Mg/r)
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OCHRONA SRODOWISKA WODNEGO

Od poczatku funkcjonowania KGHM Pol-
ska Miedz S.A. prowadzono systematycz-
nie dziatania na rzecz poprawy gospodarki
wodami dotowymi, sciekami z kopalr i hut,
a takze zwiagzane z ochrong naturalnych zaso-
bow waéd pitnych. Zaktady Gérnicze ,Lubin”,
+Polkowice-Sieroszowice” i ,Rudna” odpro-

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

wadzaja tacznie kilkadziesiat tys. m*/dobe wod dotowych.
Wody dotowe i Scieki z placéw szybowych od poczat-
ku wykorzystywane sg w procesie flotacji (jedna z metod
wzbogacania rud, stosowana do rozdziatu bardzo drob-
nych ziaren mineralnych. Proces flotacji przeprowadza
sie w zawiesinie wodnej). Gtéwnym weztem wéd obiego-
wych jest obiekt ,Zelazny Most”, stuzacy jednoczesnie do

sktadowania odpaddéw poflotacyjnych i magazynowa-
nia wystarczajacej dla wszystkich zaktadéw przerébki
rudy iloéci wody przemystowej. ,Zelazny Most” prowa-
dzi tez zrzut odpowiednio oczyszczonych wéd do Odry.
Dla ochrony czystosci rzeki w latach 1998-2000 w poblizu
pompowni Tarnéwek wybudowano oczyszczalnie wéd
zrzutowych z zawiesiny. Pracuje ona okresowo, tzn. jest
wiaczana gdy z uwagi na warunki atmosferyczne zacho-
dzi taka potrzeba.

KGHM Polska Miedz S.A. stosuje kilkustopniowe oczyszcza-
nie $ciekdéw z produkgji hutniczej. Sprawnos¢ wszystkich

oczyszczalni sciekéw w hutach, w zalezno-
Sci od rodzaju zanieczyszczenia, wynosi od
40 do 99%. Zawartos$¢ zawiesiny w oczyszczo-
nych $ciekach jest na poziomie kilku Mg/dm?
i nie przekracza 20 Mg/dm?3, a zawartos¢ metali
ciezkich (Cu, Pb, Zn, Ni) ksztattuje sie na pozio-
mie dziesietnych i setnych czesci Mg/dm?.

W 2002 roku wydzielono oczyszczalnie
sciekdbw Huty Miedzi ,Legnica”, Huty Mie-
dzi ,Gtogéw |” oraz Huty Miedzi ,Gtogéw |
i utworzono z nich odrebny oddziat KGHM

In

taczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug masy 2010 ‘

taczne emisje gazéw cieplarnianych, jako sumy posrednich

i bezposrednich emisji w ekwiwalentach ton CO,

3425233

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

2011

3561180

taczny pobdér wody scieki technolo- woda

wedtug zrodta 'woda . vyoda giczne, w tym uzupetniajaca | $cieki kwasne
rok 2010 (w m?) podziemna | powierzchniowa el EREdee Je éciokdw

ZG,Rudna” 472288 - 453288 - -
ZG, Polkowice-Sieroszowice” 239665 - 767311 - -
ZG,Lubin" 104544 - 305608 - -
COPI 1548 - 1548 - -
ZWR 228830 - 340998 - -
JRHG 4263 - 4263 - -
Zaktad Hydrotechniczny 4271 - - -
HM, Gtogow" 268692 6002017 3759687 1874732 33529
HM,Legnica" - 2061167 2025260 - -
Razem KGHM 1324101 8063 184 7657963 1874732 33529

woda ze $ciekéw technologicznych czyszczonych - zuzywana do celéw technologicznych

$cieki przyjmowane od zaktadéw KGHM

taczny pobdér wody $cieki technolo- woda

wedtug zrodta 'woda . vyoda giczne, w tym uzupetniajaca | $cieki kwasne
rok 2011 (w m?) podziemna | powierzchniowa e Je éciokdw

ZG,Rudna” 452008 - 397251 - -
ZG, Polkowice-Sieroszowice” 233865 - 832436 - -
ZG Lubin 102585 - 299965 - -
COPI 966 - 966 - -
ZWR 235366 - 377779 - -
JRHG 4409 - 4693 - -
Zakfad Hydrotechniczny 7004 - - -
HM, Gtogow' 240794 6078357 4427473 1949726 34227
HM, Legnica' - 1946814 1950817 - -
Razem KGHM 1276997 8025171 8291380 1949726 34227

woda ze $ciekdw technologicznych czyszczonych - zuzywana do celéw technologicznych

scieki przyjmowane od zaktadéw KGHM

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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— Zaktad Gospodarki Woda. W 2005 roku
wszystkie trzy oczyszczalnie zostaty wiaczo-
ne do spoétki ,Energetyka” w Grupie Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A., ktéra zaj-
muje sie utrzymaniem instalacji. W latach
2010-2011 w oczyszczalniach prowadzone

byty prace modernizacyjne, stuzace dostosowaniu tech-
nologii oczyszczania sciekéw do obowigzujacych przepi-
séw Prawa Ochrony Srodowiska, a takze umozliwiajacych
dotrzymanie parametréw okreslonych w pozwoleniu zin-
tegrowanym ze szczegdlnym uwzglednieniem granicz-
nych zawartosci metali ciezkich, chlorkéw i zawiesin.

taczny pobdér wody wedtug zrodta (w m?) 2010 | 201
Zuzycie wody Zuzycie wody
do celéw technologicznych  do celéw technologicznych
18919 980 19543274
taczna objetos¢ pobranej wody wedtug rodzaju Zrodta,
w tym:
woéd powierzchniowych: mokradta, rzeki, jeziora 8063184 8025171
woéd gruntowych 1324101 1276997
deszczéwki zebranej bezposrednio i przechowywanej ) )
przez organizacje raportujaca
wody odpadowej od innej organizacji 9532695 10241106

dostawy wody miejskiej i innych przedsiebiorstw wodnych

BEZPIECZNE ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW

Najwiecej odpadéw (okoto 94% wydobytej
rudy) powstaje w procesie flotacji. Odpadem
s takze zuzle hutnicze, pyty i szlamy z odpyl-
ni gazoéw i oczyszczalni sciekow, a od kilku lat
réwniez produkt z odsiarczania spalin elek-
trocieptowni Huty Miedzi ,Gtogéw 1”. Niekto-
re odpady (zuzle, pyty) sa ponownie wyko-
rzystywane w procesie produkcyjnym, czes¢
jest przeznaczona do innych celéw, a te ktére
nie znalazty dotad zastosowania (np. powsta-
te w procesie oczyszczania sciekéw), sa selek-
tywnie sktadowane.

Odpady flotacyjne w ,Zelaznym Moscie”

Obecnie eksploatowany obiekt unieszkod-
liwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny
Most” jest waznym ogniwem ciggu technolo-
gicznego w gorniczej dziatalnosci KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Jego zadaniem jest zagospo-
darowanie odpadéw z flotacji rud miedzi oraz
zasolonych wéd pochodzacych z odwodnie-
nia kopaln, dostawa wody technologicznej
do Zaktadéw Wzbogacania Rud, a takze pia-
sku do podsadzania wyrobisk w Zaktadach
Gorniczych ,Lubin” i ,Rudna”. Zaktad Hy-
drotechniczny zarzadza powierzchnig oko-
to 3 400 ha gruntéw z zabudowg przemy-
stowa lub zadrzewionych; a sam zbiornik ma
pojemnos$¢ 700 min m3: ,Zelazny Most” jest
najwieksza tego typu budowla w Europie

i jedna z najwiekszych na swiecie. Obiekt przyjmuje co-
rocznie okoto 28 min ton odpadoéw z flotacji rud mie-
dzi. Do konca 2010 roku zagospodarowano tu ponad
800 min ton, czyli 488 mIn m?® odpaddw. 20 kwietnia 2011
roku Zaktad Hydrotechniczny uzyskat certyfikaty w zakresie
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego oraz Systemu Za-
rzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy i spetnia wy-
magania norm PN-EN ISO 14001:2005 i PN-N 18001:2004.

Obiekt, choc¢by z racji wielkosci, nie pozostaje bez wptywu
na otoczenie. Dlatego zarzadzanie ,Zelaznym Mostem”
(OUOW) podporzadkowane jest zapewnieniu bezpieczen-
stwa eksploatacji, ochronie srodowiska i bezpieczenstwa
ludnosci. Obiekt ma zaprojektowane systemy wptywa-
jace na bezpieczenstwo: drenaze, uktady do szybkiego
i awaryjnego odwadniania akwenu, nasypy docigzajace,
studnie odcigzajagce — obnizajace wystepujace lokalnie
wysokie cisnienie wody w-gruntach podfoza. KGHM Pol-
ska Miedz S.A. przeciwdziata takze emisji pytéw z prze-
suszonych powierzchni obiektu poprzez permanentne
zraszanie plaz obiektu wodg i emulsja asfaltowa z ziemi
i z powietrza.

Eksploatacja ,Zelaznego Mostu” jest kontrolowana w ra-
mach procedury nadzoru znanej w geotechnice pod nazwa
~Metoda Obserwacyjna”. Jej istotg jest monitorowanie réz-
nymi metodami zachowania sie obiektu przy uzyciu stacjo-
narnych urzagdzen pomiarowych. Program pomiarowy, ro-
dzaje aparatury pomiarowej, zakres i metodyke badan
geotechnicznych i specjalistycznych analiz ustala i nad-
zoruje niezalezny miedzynarodowy zesp6t ekspertow

(ZEM), a jego wspotprace z KGHM Polska Miedz S.A.
koordynuje Krajowy Ekspert Geotechniczny. Ta forma
kontroli bezpieczenstwa eksploatacji i rozwoju obiektu ma
wsparcie panstwowego nadzoru nad budownictwem spe-
cjalistycznym w dziedzinie hydrotechniki, pomaga takze
w budowie zaufania w kontaktach z lokalna spotecznoscia.

Obiekt wyposazony jest w instalacje samoczynnego alar-
mowania o wystgpieniu zdarzenia mogacego spowodowac
zagrozenie katastrofa. Spotka ma takze uzgodniony z woje-
woda dolnoslaskim plan postepowania na wypadek wysta-
pienia uszkodzenia zbiornika, w ramach ktérego funkcjonuje
system powiadamiania o wystgpieniu badz o zagrozeniu wy-
stgpieniem awarii. Planem objete sg miejscowosci w przewi-
dywanym obszarze potencjalnego zagrozenia, ktére wypo-
sazone sa w systemy alarmowania (syreny), maja wyznaczone
drogi ucieczkowe i ewakuacji oraz wykonane platformy bez-
pieczenstwa. Ludnos¢ i stuzby ratownictwa uczestnicza
w cyklicznych szkoleniach i prébnych ewakuacjach.

W trakcie budowy i w kolejnych latach uzytkowania obiek-
tu ,Zelazny Most” KGHM Polska Miedz S.A. stosowata wszel-
kie dostepne techniki i instalacje stuzace ograniczeniu jego
ucigzliwosdci dla srodowiska i okolicznych mieszkancéw.
Spoétka rozwija wspotprace z samorzadami i ludnoscia, in-
formujac o dziataniach poprawiajacych bezpieczenstwo
obiektu. W centrum miejscowosci Rudna umieszczono tab-
lice informujaca o aktualnym stanie stezenia pytu zawieszo-
nego w powietrzu atmosferycznym mierzonego w sposéb
ciagty w punkcie zlokalizowanym przed miejscowoscig od
strony ,Zelaznego Mostu”. W 2002 roku i 2009 roku wyko-
nano badania zdrowia ludnosci z miejscowosci Rudna. Nie
stwierdzono zadnych zagrozen ze strony obiektu ,Zelazny
Most”. Badania takie beda powtarzane cyklicznie co 5 lat.

Odzyskiwac co sie da

KGHM Polska Miedz S.A. stara sie maksymalizowac re-
cykling wytwarzanych odpadéw. Zuzel powstajacy w fa-
zie wytopu miedzi w piecach szybowych wykorzystywany
jest juz od lat 70. ubiegtego wieku do produkgji kruszywa

Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu
i metody postepowania z odpadem (w Mg/r)

Catkowita waga odpadéw wedtug metod postepo-

drogowego. Jednak intensyfikacja tego pro-
cesu nastapita po roku 2000, kiedy przero-
bem zuzla zajeta sie jedna ze spdétek KGHM
Polska Miedz S.A. Obecnie produkcjg kruszyw
drogowych zajmuje sie spétka KGHM Ecoren,
przetwarzajac rocznie ponad 1 min ton zuzla
szybowego. Dzieki produkgji kruszyw z krajo-
brazu hut znikaja hatdy zuzla zgromadzone od
poczatku produkgji hutniczej w regionie. Zuzel
z pieca elektrycznego Huty Miedzi ,Gtogow 11,
po zgranulowaniu, jest takze wykorzystywa-
ny jako dodatek do materiatu podsadzkowego
stuzacego do wypetniania podziemnych wy-
robisk po eksploatacji gérniczej w kopalniach
miedzi. Dzieki swej twardosci i granulacji jest
réwniez stosowany zamiast piaskéw kwarcyto-
wych do czyszczenia elementéw metalowych
metoda strumieniowo-scierna. Pozostate zuzle
z procesow hutniczych sg zawracane do proce-
su technologicznego.

Pyty i koncentraty otowionosne odbierane
w odpylniach wszystkich trzech hut miedzi sa
przerabiane na otéw surowy w wydziale oto-
wiu Huty Miedzi ,Gtogéw I”. Jednym z elemen-
téw prowadzonego procesu inwestycyjnego
jest ukonczona w 2011 roku w tej hucie budo-
wa czwartego pieca wahadtowo-obrotowego,
tzw. pieca Doerschla, ktéry pozwoli na roczna
produkcje okoto 28 tys. ton ofowiu z odpaddw.
Inwestycja kosztowata 40 min zt (czytaj takze
ponizej w czesci,,Problem na przysztos¢”).

Odpady z odsiarczania spalin to sucha mie-
szanina siarczynu i siarczanu wapnia oraz nie
przereagowanego wapna. Rocznie powstaje
go 60-70 tys. Mg, z czego potowe wykorzy-
stuje sie jako topnik w piecach szybowych,
konwertorach i piecu zawiesinowym, a reszta
jest sktadowana.

2010 2011

wania z odpadem, w tym: 28 947 855,65 28882256,95
Kompostowanie 0,00 0,00
Powtérne wykorzystanie 0,00 0,00
Recykling 0,00 0,00
Odzyskiwanie 19 656 949,65 19756 811,95
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 0,00 0,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow 9290906,00 9125445,00
Wprowadzanie do gtebokich studni 0,00 0,00
Magazynowanie na terenie zakfadu 0,00 0,00

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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OSZCZEDZANIE ENERGII TO KONIECZNOSC

Nawet 120 MW oszczednosci energii maja
przynies$¢ inwestycje realizowane w oddzia-
tach KGHM Polska Miedz S.A. Droga do ogra-
niczenia zuzycia pradu w Zaktadach Wzboga-
cania Rud podczas przygotowywania urobku
jest zmiana ukfadéw zasilania i sterowania
napedoéw podawaczy. Inwestycja polega na
zastapieniu uciazliwych silnikéw czterobie-
gowych silnikami asynchronicznymi i i zasto-
sowaniu przemiennikéw czestotliwosci do
regulacji ich predkosci obrotowej. To pozwo-
li na zautomatyzowanie procesu dozowa-
nia urobku do kruszarek mtotkowych, dzieki
czemu beda one pracowac w sposéb opty-
malny, a zatem i oszczedny. Dziatania stuza-
ce oszczednosciom w tym oddziale to takze

optymalizacja predkosci obrotowej wirnikéw ,starych”
maszyn flotacyjnych, wymiana wentylatorow spalin oraz
regulacja ich predkosci obrotowej, wymiana o$wietlenia,
transformatoréw i modernizacja rozdzielni.

W Zaktadzie Hydrotechnicznym dziatania stuzace oszczed-
nosci energii to m.in. wymiana oswietlenia zewnetrznego
i wewnetrznego, wprowadzenie napiecia 10 kV do zasi-
lania nowo budowanych obiektéw, a takze wdrozenie
zrzutu grawitacyjnego nadwyzki wody technologicznej
do Odry, zamiast wykorzystania do tego energochton-
nych przepompowni. Z kolei w zaktadach gérniczych za-
stosowano czujniki ruchu w obwodach o$wietlenia po-
mieszczen tazni i wprowadzono energooszczedne silniki
w wentylatorach.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii

(jednostka J lub wielokrotnosc)

2010 ‘ 2011

Laczne zuzycie energii bezposredniej 23207,8 13512,21
Laczne zuzycie energii bezposredniej wedtug odnawialnych Zrédet pierwotnych 20 0
Biopaliwa 20 0
Etanol N/A N/A
Wodor N/A N/A
Inne N/A N/A
taczne zuzycie energii bezposredniej wedtug nieodnawialnych zrédet pierwotnych 23187,8 13512,21
Gaz ziemny 4122,7 4210,5
Benzyna 2,7 2,5
Ropa naftowa N/A N/A
Olej opatowy 14188,0 4114,5
Olej napedowy 1147,7 1164,6
Ptynny gaz (LPG) 0,00473 0,00946
Butan N/A N/A
Propan N/A N/A
Etan N/A N/A
Inne 3726,7 4020,1
Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii 2010 ‘ 2011

(jednostka J lub wielokrotnos¢)

Zuzycie energii posredniej w odniesieniu do energii przejsciowe;j

8866658772 9094623825

wedtug posrednich
zrédet nieodnawialnych

Energia elektryczna, ogrzewanie i chtodzenie, para,
energia jadrowa, inne formy importowanej energii

8866658752 9094623825

wedtug posrednich
zrédet odnawialnych

wodoru

Energia stoneczna, wiatrowa, geotermalna, wodna,
przejsciowa na bazie biomasy, przejsciowa na bazie 20 0

Zuzycie energii pierwotnej wykorzystanej w jej produkgji

N/A N/A

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Problem na przysztos¢

Wsréd naczelnych zasad, ktére formutuje Prawo Ochrony Srodowiska, znajduije sie zasada udziatu spoteczefstwa w postepowa-
niu administracyjnym. Spoteczenstwo reprezentowane jest zazwyczaj przez organa samorzadowe oraz organizacje spoteczen-
stwa obywatelskiego, ktére z mocy ustawy moga przystapi¢ do postepowania na prawach strony, co daje im prawo do sktada-
nia odwotan od wydanych decyzji Srodowiskowych oraz prawo do wnoszenia skarg do sadu administracyjnego.

Niestety zdarza sie dosy¢ czesto, ze organizacje ekologiczne, niedysponujace wiedzg dotyczaca wptywu instalacji przemysto-
wych (istniejacych badz planowanych) na srodowisko, lub tez postrzegajac problemy ekologiczne bez uwzgledniania intereséw
0gotu, blokuja postepowania administracyjne, wydtuzajac w czasie procedure realizacji inwestycji. W 2011 r. Stowarzyszenie Sa-
moobrona Ekologiczna Rolnikéw ,Pronatura” z Glogowa odwofato sie od decyzji Marszatka Wojewoédztwa Dolnoslaskiego i de-
cyzji Ministra Srodowiska, ktére zezwalaty KGHM Polska Miedz S.A. na uruchomienie pieca wahadtowo-obrotowego do prze-
robu odpadéw otowionosnych. Odwotanie ,Pronatury” spowodowato wydtuzenie procedury wydawania decyzji na 2012 rok.

KGHM Polska Miedz S.A. jest otwarta na dyskusje merytoryczne dotyczace wptywu przemystu miedziowego na srodowisko,
bowiem systematycznie bada wptyw i skutki swojej dziatalnosci na wszystkie komponenty srodowiska. Rezultaty tych badan
prowadza do pozytywnej, specjalistycznej oceny, relacji przemyst miedziowy - srodowisko. Niemniej jednak, rozumiejac oba-
wy spoteczenstwa dotyczace istnienia i rozwoju Spoétki, w kontekscie jej wptywu na srodowisko naturalne, KGHM Polska Miedz
S.A. wspiera obecnie i bedzie rozwijat wszelkie formy dialogu spotecznego, celem uzyskania zgody spotecznej dla planowanych

inwestycji, w duchu prowadzonej polityki zréwnowazonego rozwoju.

Ku energii odnawialnej

Zgodnie z programem inwestycyjnym w latach 2012
-2014 KGHM Polska Miedz S.A. chce zainwestowac
1 mid ztotych w projekty zwigzane z odnawialnymi zréd-
tami energii. Bedzie je realizowat nalezacy do Spoétki fun-
dusz KGHM TFI. Maja to by¢ projekty zwigzane z energetyka
wodng, wiatrowg i biogazowa. W 2011 roku KGHM TFI prze-
prowadzit juz pierwsze audyty farm wiatrowych na Pomorzu
o facznej mocy prawie 150 MW, jest takze zainteresowany na-
byciem udziatéw w Zaktadzie Energetyki Wiatrowej Niedzica.

Od 2012 roku w ramach dywersyfikacji dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. bedzie wspotpracowat ze spétkami PGE,
Tauron i PGNiG przy poszukiwaniach gazu z tupkow.

Ochrona zdrowia mieszkancow

Spotka, w trosce o okolicznych mieszkancéw, stara sie jak
najlepiej wypetnia¢ obowiazki dobrego sasiada. Dlatego po-
stanowita usystematyzowac dotychczasowe dziatania do-
tyczace przeciwdziatania zagrozeniom $rodowiskowym, ze
szczego6lnym naciskiem na zapobieganie otowicy wsréd dzie-
ci, wprowadzajac w 2011 roku Program Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym. Do
2011 roku profilaktyka i turnusy rehabilitacyjne realizowane
byty w catym LGOM poprzez wspierang znacznymi fundusza-
mi Fundacje na Rzecz Dzieci Zagtebia Miedziowego z Leg-
nicy. Nowy program obejmuje tereny bytych stref ochron-
nych wytyczonych w granicach oddziatywania hut. Poniewaz
sprawa zanieczyszczen Srodowiskowych to problem przede
wszystkim przemystu i lokalnej spotecznosci, dlatego powi-
nien on by¢ rozwigzywany wspélnie z samorzagdami i orga-
nami zajmujacymi sie ochrong srodowiska. Do realizacji pro-
gramu zaproszono samorzady gmin otaczajacych instalacje
hutnicze, starostwo powiatowe w Glogowie, Instytut Me-
dycyny Pracy w todzi a takze Miedziowe Centrum Zdrowia
i Fundacje Polska Miedz.

Sokoty lubig hute

Czy huta jest ekologiczna? Moze o tym swiadczyc fakt, ze ro-
dzina drapieznych sokotéw wedrownych w 2009 roku znala-
zta swéj dom w Hucie Miedzi ,Gtogow”. Te piekne, bedace pod
ochrong ptaki, mieszkajg na kominie Wydziatu Pieca Zawiesi-
nowego. Hutnicy specjalnie umiescili platforme z wneka na
gniazdo dla sokotéw wewnatrz 120-metrowego komina. Do
jego wnetrza wiedzie mate okienko, przy nim zbudowana jest
poteczka na ladowanie i start. Od 2009 roku rodzina sokotéw
powieksza sie o mtode ptaki — aby mozna byto sledzi¢ ich losy
pracownicy huty je obraczkuja. Na kominie huty zostaty zain-
stalowane dwie kamery — jedna z widokiem na gniazdo, dru-
ga na platforme do startow i lgdowania, dzieki czemu mozna
podgladac ptaki w Internecie na stronie www.kghm.pl w za-
ktadce Sokoty. Niedaleko, na Wydziale Pieca Elektrycznego
i Konwertoréw Huty Miedzi ,Gtogéw” gniazduja réwniez pu-
stutki, mniejsi krewniacy sokofa wedrownego.

Szczegblng troskg program obejmuje najmtodszych, ale nie
wyklucza sie z niego réwniez mtodziezy i dorostych. Dzia-
tania profilaktyczne musza obejmowac wszystkie sfery zy-
cia - dom, prace, szkote, otoczenie, sposéb spedzania czasu
wolnego oraz zycie spoteczne — konieczne jest wsparcie pro-
gramu przeciwotowiowego odpowiednimi dziataniami edu-
kacyjnymi i kampaniami informacyjnymi, majacymi na celu
podniesienie Swiadomosci spotecznej w tej dziedzinie.

W ramach programu w 2011 roku przeprowadzono badania
na zawartos¢ oftowiu we krwi u 1200 dzieci, zorganizowa-
no wyjazdy profilaktycznie dzieci z gmin wiejskich na zielo-
ne szkoty i catoroczne zajecia profilaktyczno-rehabilitacyjne
na basenach dla uczniéw ze szk6t gminnych. KGHM Polska
Miedz S.A. i Fundacja Polska Miedz w 2011 roku przekazaty
srodki na realizacje programu w kwocie blisko 1,5 mIn zt.

DOBRA PRAKTYKA
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54. DOBRY SASIAD

GHM chce by¢ dobrym partnerem dla samorzaddéw i mieszkancéw te-

renéw, na ktérych funkcjonuje, dlatego realizuje szereg programoéw
prospotecznych.

Wczoraj i dzi$

Odkrycie ztoza rudy miedzi i budowanie
LGOM wiazato sie z intensywnym naptywem
ludnosci. Przed rozpoczeciem jego eksploata-
¢ji w 1960 roku Lubin liczyt 3,5 tys. mieszkan-
céw, zrujnowany Gtogow jeszcze mniej, a caty
obszar obecnego Legnicko-Gtogowskiego
Okregu Miedziowego (LGOM) - 187 tys.
W 1994 roku liczba ta wzrosta do 520 tys.
0s0b, z czego w samym Lubinie mieszkato
85 tys. (na poczatku 2011 roku 74 tys.), w Leg-
nicy 106 tys. (w 2011 roku okoto 100 tys.),
w odbudowanym po zniszczeniach wojen-
nych Glogowie - 74 tys. (na poczatku 2011
roku okoto 68 tys.), a w zbudowanych nie-
omal od podstaw Polkowicach - 22 tys.
(w 2011 roku rowniez okoto 22 tys.).

Wiekszos¢ z inwestycji w infrastrukture (nowe osied-
la mieszkaniowe, drogi, obiekty kulturalne, szpitale
i przychodnie medyczne, obiekty sportowe, osrodki
wypoczynkowe w innych czesciach Polski) byto dzie-
tem KGHM, w ktorej w latach 80. zatrudnienie osiag-
neto rekordowy poziom 43 tys. oséb. Liczac z rodzi-
nami, z przedsiebiorstwem byta zwigzana ponad 1/5
mieszkancéw LGOM.

W latach 80. XX w. Kombinat Gorniczo-Hutniczy Mie-
dzi rozbudowat takze szkolnictwo w regionie, two-
rzac szkoty o profilach: gérniczym, hutniczym, eko-
nomicznym i medycznym. W jego strukturach znalazty
sie: Zespo6t Szkét Gérniczych w Lubinie oraz trzy techni-
ka: gérnicze w Lubinie oraz hutnicze w Gtogowie i Legni-
cy. Dzieki Spotce powstata PWSZ w Legnicy oraz kierunki
na Filii Politechniki Wroctawskiej w Legnicy. W 2002 roku
pierwszych studentéw przyjeta Uczelnia Zawodowa Za-

gtebia Miedziowego w Lubinie oraz Dolnoslgska Wyzsza

Podatki ptacone przez KGHM Polska Miedz S.A. (w tys. zt)

Podatek dochodowy od oséb prawnych CIT 1267 287,26 2204067,70
Podatek dochodowy od oséb prawnych z tytutu wyptaconej dywidendy 34162,02 174412,16
Dywidenda zaptacona na rzecz Skarbu Panstwa 190769,70 947489,51
ZUS w tym: 710473,50 752620,12

sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 344337,98 365387,37

skfadki ZUS finansowane przez pracownika 366 135,52 387232,71
Podatek dochodowy od oséb fizycznych PIT 223001,42 236051,25
Podatek akcyzowy 51633,60 53102,31
Podatek od nieruchomosci 131978,52 133687,02
Optata za wydobycie kopalin 67 986,65 72935,82
Optata za skladowanie odpadow 3468,84 3711,69
Optata za ochrone srodowiska 23236,74 21767,06
Opfata za wieczyste uzytkowanie gruntéow 7211,81 7720,22
PFRON 14504,36 15808,46
VAT niepodlegajacy odliczeniu 1924,86 9660,43
Inne optaty 793,63 2696,51
Razem 2728433,97 635730,32

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach. KGHM
Polska Miedz S.A., przeksztatcona we wrzesniu 1991 roku
w spotke Skarbu Panstwa, zapewnia dzi$ utrzymanie ok.
100 tys. mieszkancow regionu, liczac taczne zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwie i jego spétkach zaleznych, a takze
w firmach kooperujacych.

Aby w sposéb bardziej profesjonalny i bardziej skutecz-
ny realizowa¢ spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, Firma
powotata w 2003 roku Fundacje Polska Miedz (wiecej na ten
temat dalej w tym rozdziale). Aby promowac¢ sport wsréd
mitodziezy i mieszkancéw Zagtebia Miedziowego, Spot-
ka jest sponsorem klubu pitkarskiego Zagtebie Lubin
oraz klubéw pitki recznej: MKS Zagtebie Lubin, SPR Chro-
bry Glogéw i MSPR Siédemka Legnica (wiecej w dalszej cze-
sci tego rozdziatu). Firma wspiera takze wzrost zatrudnienia
i rozwoj kompetencji w regionie, wspotpracujac z lokalny-
mi urzedami pracy, realizujac programy adaptacji absol-
wentéw szkot srednich, wspoétpracujac z uczelniami i szko-
tami profilowanymi czy organizujac praktyki uczniowskie
i studenckie (wiecej na ten temat w czesci 1 tego rozdzia-
tu). Dzieki sponsorowaniu wielu cennych przedsiewziec
kulturalnych, naukowych czy sportowych KGHM Polska
Miedz S.A. wychodzi naprzeciw spotecznym oczekiwaniom

DZIALAC GLOBALNIE, MYSLEC LOKALNIE

Dla KGHM Polska Miedz S.A. bezposrednim sasiedz-
twem jest Zagtebie Miedziowe i - patrzac nieco szerzej
- wojewddztwo dolnoslaskie. Jednak - wraz z ekspan-
sja zagraniczng - sasiedztwo nalezy rozumie¢ coraz
szerzej. Od maja 2010 roku to takze spotecznosci w Ka-
nadzie. Realizujac gtédwny cel strategii na lata 2009-2018,
jakim jest rozwoj bazy zasobowej i produkcji gérniczej, Fir-
ma wspolnie z partnerem kanadyjskim, Abacus Mining &
Exploration Corporation, utworzyta spoétke joint venture
z wiekszosciowym udziatem KGHM Polska Miedz S.A. Jej za-
daniem jest wydobycie miedzi i ztota z potozonego w Ko-
lumbii Brytyjskiej w Kanadzie ztoza Afton-Ajax. Po przeje-
ciu w 2012 roku kanadyjskiej spotki gérniczej Quadra FNX
pojecie dobrego sasiedztwa rozszerzyto sie jeszcze bardziej
- wiasnoscig KGHM staty sie bowiem kopalnie w Kanadzie,
USAii Chile.

KGHM Polska Miedz S.A.

zapewnia dzi$ utrzymanie ok.

100 000

mieszkancow regionu.

Srodowiska. Firma prowadzi takze aktywny
dialog z samorzadami, m.in. w kontekscie roz-
budowy zaktadéw gérniczych. Miejsce, jakie
w wielu dziedzinach zajmuje obecnie region
legnicko-gtogowski na mapie gospodarczej
Polski, zawdziecza wtasnie istnieniu KGHM
Polska Miedz S.A. Tylko z tytutu podatku
od nieruchomosci do kasy gmin wptyne-
to w 2010 roku 131 min zi, a w 2011 roku
- 133,6 min zt. Do samorzaddw trafia tak-
ze cze$¢ z podatku CIT (w 2011 roku Spotka
z tego tytutu zapfacita taczne 2,2 mid zt) oraz
PIT (w 2011 roku pracownicy odprowadzili
236 min zt podatku). W konsekwencji w Za-
gtebiu Miedziowym znajduja sie jedne z naj-
bogatszych gmin w kraju (Rudna, Polkowice).
Wysokos$¢ zarobkow ksztattuje sie na najwyz-
szym poziomie, intensywnie rozwija sie 0s-
wiata, kultura, sport. Dzieki bezposredniemu
lub posredniemu wsparciu z KGHM Polska
Miedz S.A statej poprawie ulega wiele aspek-
téw zycia w regionie.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie
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KREOWANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

KGHM Polska MiedZ S.A. jest bardzo waz-

na dla rozwoju regionu i odwrotnie - jeden

z filaréw strategii biznesowej méwi, ze Spot-

ka chce by¢ aktywna w obszarze dziatan na

rzecz spotecznosci regionalnej poprzez:

& tworzenie miejsc pracy i wspieranie rozwo-
ju przedsiebiorczosci regionalnej przede
wszystkim przy wykorzystaniu infrastruktu-
ry Spotki KGHM Letia S.A. (docelowo Spétka
chce utworzy¢ 750 nowych miejsc pracy);

& intensyfikacje dziatan na rzecz ochrony $ro-
dowiska, ochrony zdrowia pracownikéw
i mieszkancow, wspieranie sportu, rozwoju
kultury i nauki w regionie.

Aby zrealizowac te wyzwania Spétka urucho-
mita KGHM Letia S.A. - Legnicki Park Tech-
nologiczny. Gtéwne cele KGHM Letia S.A.
to pozyskiwanie innowacyjnych projektéw,
rozwoj przedsiebiorczosci oraz zapewnie-
nie inwestorom wsparcia w rozwoju, a takze
tworzenie nowych miejsc pracy. Park oferuje
firmom uzbrojone nieruchomosci gruntowe
oraz powierzchnie biurowe do wynajecia, po-
moca stuzy takze powotane w 2009 roku Cen-
trum Transferu Technologii.

W Legnickim Parku Technologicznym dziata-
ja juz takie firmy, jak Centrum Telemarketin-
gowe Avista Media (zatrudniajace ponad 140
0s6b), wykonujaca m.in. gazociagi z tworzyw
sztucznych spétka Elsur, innowacyjne biuro
projektowo-produkcyjne Laritech — Nowo-
czesne Technologie, Leg-Serwis, Miratrans
czy Remak.

Kolejnym krokiem bedzie otwarcie w drugiej
potowie 2012 roku nowoczesnego biurowca
Letia Business Center w Legnicy, wybudo-
wanego kosztem 36,5 min zt. To sztandaro-
wa inwestycja KGHM Letia S.A. Budynek ze
szklanym sklepieniem, bedzie miat ponad
8 000 m? powierzchni biurowej i konferen-
cyjnej. Zaplanowano w nim takze foyer wy-
stawiennicze, sale komputerowg oraz hotel
wraz z zapleczem gastronomicznym. Doce-
lowo bedzie tu pracowac 480 oséb. Przy oka-
zji inwestycji, zgodnie z zasada dobrego sa-
siedztwa, KGHM Letia S.A. zobowiazata sie
do sfinansowania wiekszej czesci kosztéw re-
montu fasad dwdch sasiadujgcych z biurow-
cem przedwojennych kamienic.

Aby przyczynia¢ sie do rozwoju rynku pra-
cy KGHM Polska Miedz S.A wspdtpracuje

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

z lokalnymi urzedami pracy w zakresie zatrudniania bez-
robotnych, opiekuje sie dwoma szkotami srednimi, w kté-
rych ksztatcenie jest dostosowane do potrzeb kadrowych
Spotki, organizuje takze staze i konkursy dla studentéw
i absolwentéw wyzszych uczelni, ktérych celem jest przy-
ciggniecie do regionu wartosciowych i wyksztatconych
pracownikéw (wiecej na ten temat w czesci ,Odpowiedzialny
pracodawca” wczesniej w tym rozdziale). Wspieranie eduka-
¢ji i lokalnego rynku pracy jest najbardziej pozadana cecha
dobrego sasiada, wymieniang przez mieszkancéw regio-
nu (o badaniach postrzegania dziatat KGHM zwiqzanych
z najblizszym otoczeniem wiecej w tym rozdziale).

KU LEPSZEJ WSPOLPRACY

KGHM Polska Miedz S.A. stara sie by¢ jak najlepszym
sasiadem zaréwno dla mieszkancéw regionu, jak i dla
lokalnych samorzadéw. Aby podnies¢ jakos¢ tej wspot-
pracy Spotka podpisata w kwietniu 2011 roku umowe
z Dolnoslaska Fundacja Rozwoju Regionalnego. Celem
wspolnego projektu byto przeprowadzenie badania ,Po-
tencjat wspotpracy samorzadow Zagtebia Miedziowe-
go i KGHM Polska Miedz S.A.”. Podczas jego realizacji
przedstawiciele fundacji prezentowali wystosowanga przez
Zarzad Spotki oferte dla samorzaddw. Przeprowadzone roz-
poznanie pozwolito wytypowaé mozliwe obszary wspot-
pracy - to miedzy innymi przedsiewziecia komunikacyjne:
budowa linii kolejowej Legnica — Lubin — Polkowice - Gto-
gow wraz z niezbedng infrastrukturg czy wspétpraca przy
tworzeniu multimodalnego systemu komunikacyjnego
(potaczona komunikacja miejska, kolejowa i autobuso-
wa stuzaca mieszkaricom i firmom Zagtebia Miedziowego,
a takze samej Spofce). Na liscie znalazty sie takze wspdl-
ne planowanie, programowanie i realizowanie inwestycji
w zakresie lokalnej sieci drogowej oraz dziatania na rzecz
transportowego wykorzystania Odry (w pierwszej fazie do
przewozéw turystycznych). Samorzady chciatyby takze wy-
korzystac skale Spotki do negocjacji w sprawie wspdlnego
zakupu energii od firm energetycznych, dziatan w zakre-
sie gospodarki odpadami, przede wszystkim inwestowa-
nia w technologie pozwalajace wykorzystac je jako paliwo
energetyczne, a takze promowania i rozwijania odnawial-
nych zrédet energii. Samorzadowcy chetnie widzieliby
takze KGHM Polska Miedz S.A. jako inwestora w spétkach
komunalnych, co pozwolitoby na utworzenie silnych pod-
miotow dostarczajacych wode czy odbierajacych scieki lub
Smieci. Umozliwitoby to obnizenie kosztéw ich funkcjono-
wania i cen ustug dla mieszkaricéw, a z drugiej pozwolito na
ekspansje poza region Zagtebia Miedziowego.

Zdaniem Spotki wspdlne dziatanie jest mozliwe i pozada-
ne, a za wypracowanie najwazniejszych zadan i ich koor-
dynacje powinna odpowiadac szeroka Koalicja na Rzecz
Rozwoju Europejskiego Regionu Miedziowego, w sktad
ktérej, obok samorzaddw i Spétki wraz z firmami zalezny-
mi, wchodzityby inne przedsiebiorstwa, instytucje obstugi,

Tadeusz Krzakowski
Prezydent Legnicy

Wzajemne relacje pomiedzy najwiekszym w Zagtebiu Miedziowym pracodawca — KGHM Polska
Miedz S.A. i samorzadem najwiekszego w subregionie miasta, jakim jest Legnica, od lat cechujg sie
wysokim poziomem zaufania, zrozumienia i zyczliwosci. Wiele jest przykladdéw naszej przyjaznej
i korzystnej dla lokalnych spotecznosci wspoétpracy. Dowodzi to wysokiego poczucia wspdtodpowiedzial-
nosci wielkiego biznesu, reprezentowanego przez KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Fundacje Polska Miedz,
za zrbwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy miast i gmin regionu.

Jako Prezydent Legnicy bardzo wysoko cenie sobie realizowang przez partneréw spoteczng misje wspie-
rania réznych dziedzin zycia naszego miasta. Dzieki temu zdecydowanie szybciej moga sie rozwijac
i wzbogaca¢ swa dziatalnos¢ liczne legnickie kluby sportowe i organizacje pozytku publicznego. Spotka
KGHM jest jednoczednie mecenasem sztuki i kultury, a swa spoteczng wrazliwos¢ okazuje udzielajac wspar-
cia cho¢by podopiecznym naszych doméw dziecka.

KGHM Polska Miedz to filar rozwoju i modernizacji nie tylko ziemi legnickiej, ale catego regionu. Dla leg-
nickiego samorzadu jest sprawdzonym partnerem w dziataniach na rzecz mieszkaricow. Daje to solidne

podstawy do dalszej, perspektywicznej wspotpracy i umocnienia wzajemnych wiezi.

uczelnie, organizacje pozarzagdowe oraz autorytety wazne
dla regionu.

Pierwszym krokiem w te strone byto zorganizowane
w czerwcu 2011 roku wspdlne seminarium Zarzadu Spoét-
ki z liderami samorzadow, a takze przeprowadzone w li-
stopadzie 2011 roku Forum Zagtebia Miedziowego, po-
Swiecone najwazniejszym problemom rozwoju regionu.
Uczestnicy Forum zadeklarowali wole zawigzania Koalicji
na Rzecz Rozwoju Europejskiego Regionu Miedziowe-
go, ktorej celem jest kreowanie wzrostu gospodarczego,
spotecznego i cywilizacyjnego na terenie regionu. Koali-
cja ma ksztattowac wizerunek i tozsamos¢ Zagtebia jako
Europejskiego Regionu Miedziowego. W skfad Komitetu
Sterujacego tej unikatowej inicjatywy wchodzg starosto-
wie powiatéw: legnickiego, lubinskiego, polkowickiego,

W 2011 roku z inicjatywy
KGHM i samorzadow
Zagtebia Miedziowego
powstata Koalicja na rzecz
Rozwoju Europejskiego
Regionu Miedziowego.

bolestawieckiego, glogowskiego i gérowskie-
go, prezydenci i burmistrzowie: Legnicy, Lu-
bina, Bolestawca, Gtogowa i Polkowic, przed-
stawiciele KGHM Polska Miedz S.A. w osobach
Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego ds.
Inwestycji oraz Doradcy Zarzadu KGHM ds.
Samorzadu Terytorialnego, Cztonka Zarzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego ds. Rozwoju
Regionalnego, przedstawiciela Dolnoslaskiej
Fundacji Rozwoju Regionalnego oraz koordy-
natoréw projektow.

Cele koalicji, zapisane w Strategii Rozwoju Eu-
ropejskiego Regionu Miedziowego, s3 bliskie
tym, ktdre zostaty wskazane podczas badania
oczekiwan samorzadéw. Obejmujg one m.in.
budowe sieci szpitali, udoskonalenie infra-
struktury komunikacyjnej i rekreacyjnej, kwe-
stie edukacji i energetyki, stworzenie klastra
firm otoczenia miedziowego oraz wypracowa-
nie wspolnej polityki w obszarach:
¥ wizerunku i tozsamosci;
4 inwestycji oraz marketingu inwestycyjnego;
# budowy infrastruktury, w szczegdlnosci ko-
munikacyjnej, komunalneji przemystowej;
¥ ochrony zdrowia, lecznictwa, rehabilitacji
i rekreacji.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Poznac opinie mieszkancow

Wspotpraca z samorzadami to formalna droga do wspélnego dziatania dla dobra regionu. Ale co o aktywnosci spotecz-
nej Spotki sadza mieszkancy tych terendw? Poniewaz Firmie zalezy na poznaniu ich opinii, w 2010 roku wspdlnie z firma
doradczg PwC przeprowadzono badania, ktdre miaty sprawdzi¢, czego oczekuja od takiego przedsiebiorstwa, jak KGHM
Polska Miedz S.A.

Ankietowani generalnie byli zadowoleni z tego, ze mieszkaja w Zagtebiu Miedziowym (67%). Wedtug nich KGHM ma po-
zytywny wplyw na wiele sfer zycia mieszkancéw, przede wszystkim na rynek pracy w regionie (92% odpowiedzi
pozytywnych), jego rozwdéj gospodarczy (88%) i jakos¢ zycia mieszkancow (81%). Negatywnie za to oddziatuje na
Srodowisko naturalne — sadzito tak 45% badanych. Oznacza to, ze Firma musi wiekszy nacisk potozy¢ na informowanie
o swoich proekologicznych dziataniach, zwigzanych ze zmniejszeniem uciazliwego wptywu Spétki na mieszkancéw i sro-
dowisko naturalne.

Pozytywna ocena wptywu Firmy na poszczegdlne sfery zycia Swiadczy o tym, ze mieszkancy regionu rozumieja i doce-
niaja kluczowa role Firmy w kreowaniu dobrobytu mieszkarncéw. Gdyby nie obecnos¢ KGHM Polska Miedz S.A., mieliby
trudnos¢ w zdobyciu pracy i osiggnieciu satysfakcjonujacego poziomu zycia. Spotka odgrywa zatem w zyciu lokalnych
spotecznosci ogromna role. Co wazne, zdaniem 68% respondentéw Spoétka utrzymuje dobre relacje z otoczeniem,
natomiast dla 58% jest wrazliwa spotecznie.

Respondenci wskazywali, ze Spétka w swojej dziatalnosci sponsoringowej powinna skupi¢ sie na wspieraniu edukacji
i szkolnictwa oraz dziatan ekologicznych. Spétka powinna opracowac polityke wsparcia tych dziedzin, by kreowa¢ dobre
warunki do rozwoju regionu w dtugim okresie.

Wyniki badan stanowig podstawe dla dziatarn KGHM w obszarze sponsoringu i dziatalnosci spotecznej Fundacji Polska
Miedz.

Opinia respondentéw na temat wptywu KGHM Polska Miedz S.A. na otoczenie (n=400)

rozwoj gospodarczy regionu

rynek pracy w regionie

jakos¢ zycia mieszkancéw

zycie kulturalne i rozrywkowe

inicjatywy sportowe w regionie

prestiz regionu

stan $rodowiska naturalnego

0% 20% 40% 60% 80%

B pozytywny M negatywny M nie ma wptywu

Zrédto: PwC

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Opinie respondentéw o KGHM Polska Miedz S.A. (n=400)

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

jest czotowym producentem
miedzi

jest nowoczesng, $wiatowa
Firma

stale sie rozwija

posiada strategie na
przysztos¢

jestinnowacyjna, uzywa
zaawansowanych
technologii

dba o srodowisko
naturalne

dba o swoich
pracownikow

jest komunikatywna,
przyjazna i zyczliwa

jest dumna ze swojej historii
szanujaca wkfad wszyskich
pokolen

jest wrazliwa spotecznie

utrzymuje dobre relacje ze
swoim otoczeniem

jest najwieksza Firma
w regionie, wptywajaca na
polityke/rozwoj

jest stymulatorem wydarzen

w regionie
jest Firma budujaca dume
regionu
0% 20% 40% 60%
B Zdecydowanie M Raczej B Trudno Raczej sie B Zdecydowanie sie
sie zgadzam sie zgadzam powiedziec¢ nie zgadzam nie zgadzam
Zrédto: PwC
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Jakie dziedziny powinna sponsorowa¢ KGHM Polska Miedz S.A. (n=400)

sport amatorski  [EI0L7)

sport zawodowy/profesjonalny 32%

dziatania charytatywne 32%

i TR

nauke i badania [SALY)
| W

lokalne imprezy rozrywkowe, festyny  [SSNAL)

20%

33%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NAPRAWIA SZKODY

Eksploatacja zasobdéw miedzi, cho¢ jest pro-
wadzona zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, moze prowadzi¢ do powstawania
réznego rodzaju szkéd, zarébwno w przy-
padku nieruchomosci znajdujacych sie na
powierzchni, w obszarze dziatalnosci ko-
palni, jak i w infrastrukturze. To pole poten-
cjalnych konfliktéw i jednoczesnie powazna
ucigzliwo$¢ dla mieszkancédw zagrozonych
terenéw, dlatego Firma szczegdlnie dba
o minimalizowanie szkéd gérniczych i re-
kompensowanie kosztéw tych, ktére juz
zaistniaty.

Szkody gérnicze wystepuja na terenach

LGOM w postaci:

# uszkodzen obiektéw budowlanych na sku-
tek deformacji powierzchni terenu, wstrza-
séw gorniczych oraz zmian zachodzacych
w wodach gruntowych (podtopienia);

¥ przeksztatcen gleby i szaty rodlinnej na skutek prze-
ksztatcen hydrologicznych spowodowanych deforma-
cjami powierzchni (zaktécenia w przeptywie wéd po-
wierzchniowych i wynikajace z tego tytutu zawodnienia
i podtopienia).

Najwiekszym problemem, z uwagi na skale i koszty, sa
uszkodzenia obiektéw budowlanych na skutek wysoko-
energetycznych wstrzaséw sejsmicznych oraz podtopie-
nia terenéw gérniczych, wymagajace do ich likwidacji
kosztownych prac melioracyjnych.

Rocznie oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. przyjmu-
ja z terenu LGOM ponad 500 zgtoszen o naprawienie
szkéd gorniczych oraz wnioskéw o zabezpieczenia
obiektéow nowo wznoszonych. Dwie trzecie z nich zo-
staja rozpatrzone pozytywnie. Aby ufatwi¢ komuni-
kacje z mieszkarncami, przy kazdym zaktadzie gérniczym
dziata Komisja do spraw szkéd gérniczych. Postepowa-
nie o naprawienie szkody wszczynane jest na pisemny

Nakfady poniesione przez oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. zwigzane z profilaktyka

i usuwaniem szkdd gorniczych (w zt)

2010 ‘ 2011

ZG ,Lubin”

1039500 1932200

ZG ,Polkowice-Sieroszowice”

2471000 3511000

ZG ,Rudna”

2149600 1965 500

RAZEM

5660 100 7 408 700

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

llo$¢ zgtoszen szkdd gorniczych
i zabezpieczen profilaktycznych
otrzymanych przez oddziaty
KGHM Polska Miedz S.A.

llo$¢ ugdd w sprawie szkod goérni-
czych i zabezpieczen profilaktycz-
nych zawieranych przez oddziaty
KGHM Polska Miedz S.A.

ZG ,Lubin” 188 234 ZG ,Lubin” 83 162
ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 187 195 ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 174 180
ZG ,Rudna” 168 135 ZG ,Rudna” 33 82
RAZEM 543 564 RAZEM 290 424

whniosek poszkodowanego. W latach 2010-2011 na usuwa-
nie szkdd i dziatania zapobiegawcze (wzmocnienia funda-
mentéw domow znajdujacych sie w sferze negatywnych
oddziatywan kopaln) Spétka wydata 13 min zt.

Poniewaz KGHM Polska Miedz S.A. chce walczy¢ z wizerun-
kiem firmy uciazliwej dla mieszkancéw, miedzy innymi za
sprawg szkéd goérniczych czy negatywnego wptywu na
srodowisko, od 2010 roku realizuje prace nad zagospoda-
rowaniem terenu piaskowni ,Obora”. ,Wstepne studium
wykonalnosci”, zaktada, ze rewitalizacja terenu gérnicze-
go na cele rekreacyjno-lecznicze z wykorzystaniem energii

SASIEDZI TAKZE ZA GRANICA

Zagraniczna ekspansja KGHM Polska Miedz S.A. nie-
sie ze soba zupetnie nowe wyzwania. Doskonale zna-
na w Zagtebiu Miedziowym firma, mogaca sie pochwali¢
wieloletnim doswiadczeniem w dziatalnosci spotecznej
i wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi musi stawic
czofa nieznanym sobie partnerom. Pierwszym powaz-
nym zadaniem dla pracujacych za granicag menedzeréw sa
rozmowy z lokalng spotecznoscia oraz z tzw. First Nations
(rdzenni mieszkancy tych ziem) w ramach procesu uzyski-
wania pozwolenia na budowe kopalni na ztozu Afton-Ajax
w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, a takze przejmowania
spotki Quadra FNX.

Aby zbudowac dobry wizerunek polskiego inwestora ka-
nadyjska spotka powotana do realizacji projektu Afton-
-Ajax prowadzi szereg dziatan sponsoringowych w miej-
scowosci Kamloops, gdzie zlokalizowany jest projekt - to
miedzy innymi wsparcie lokalnej druzyny hokejowej, klu-
bu seniora czy podobnych aktywnosci, ktére wptywaja
na pozytywny odbioér spétki wsréd mieszkancéw. KGHM
Polska Miedz S.A. chce takze rozmawia¢ z nowymi sasia-
dami o swojej inwestycji. Na stronie internetowej projek-
tu znalazty sie odpowiedzi na najczesciej zadawane pyta-
nia zwigzane z projektem (m.in. o miejsca pracy, ktérych
w trakcie budowy kopalni ma powstac ponad 750, a po
jej rozruchu - 490). W ten sposdb Spétka takze poza Pol-
ska realizuje jeden ze swoich celéw strategicznych, jakim
jest tworzenie nowych miejsc pracy). Dodatkowe pytania

odnawialnej oraz solanki z zaktadéw gérni-
czych Spotki bedzie innowacyjnym przedsie-
wzieciem i stworzy atrakcyjng oferte dla re-
gionu, w ktérym brakuje tego typu obiektéw.
Sposéb rewitalizacji piaskowni to korzystna
alternatywa dla tradycyjnych metod likwidacji
kopalin odkrywkowych. Caty proces zostanie
przeprowadzony po zakonczeniu eksploata-
¢ji piaskowni, czyli w 2025 roku, jednak rozpo-
czecie zagospodarowywania terenu planowa-
ne jest juz od 2016 roku.

mozna zadawad postugujac sie specjalnie
przygotowanym formularzem. Prowadzone
sg takze rozmowy dotyczace skutkdw na-
szej przysztej dziatalnosci na terenach First
Nations oraz okreslenia ich wptywu na dzie-
dzictwo kulturowe.

Nowe doswiadczenia przyniosa negocja-
cje z kanadyjskimi Indianami z okolic miasta
Sudbury, zasiedlajgcymi tereny, na ktérych
dziatalno$¢ wydobywcza prowadzi (kopalnie
Podolsky, McCreedy West i Craig/Morrison)
i bedzie prowadzi¢ réwniez w przysztosci
(projekt Victoria) przejeta w 2012 roku przez
KGHM Polska Miedz S.A. spétka Quadra FNX.
Na mocy traktatu z 1850 roku podpisujacy
go Indianie, a takze ich nastepne pokolenia
moga czerpac zyski z eksploatacji terendw,
ktére wczesniej do nich nalezaty. Quadra
jeszcze przed przejeciem podpisata memo-
randum z dwoma plemionami Indian, rozmo-
wy te beda musiaty zostac zakonczone przez
KGHM. To ogromne wyzwanie, ale i niezbed-
ne doswiadczenie dla polskiej Spotki, do kto-
rej naleza ztoza w réznych czesciach swiata
(Kanada, USA, Chile, Grenlandia) i wszedzie
tam niezbedne bedzie zdobycie zaufania lo-
kalnych spotecznosci.
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FUNDACJA POLSKA MIEDZ NIE TYLKO DLA REGIONU

KGHM Polska Miedz S.A. realizuje dziatalnos¢
prospoteczng poprzez powotang w 2003
roku korporacyjna Fundacje Polska Miedz'.
W dniu 17 stycznia 2006 roku Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sa-
dowego, wydat postanowienie o przyznaniu
Fundacji Polska MiedzZ statusu organizacji po-
zytku publicznego®.

Cecylia Stankiewicz

Od 2008 roku do Fundacji Polska Miedz zostaty wiaczone
zadania Komisji Charytatywnej?, ktéra wczesniej dziatata
przy Zarzadzie Spo6tki KGHM. Lacznie w latach 2003-2011
Fundacja Polska Miedz i Komisja Charytatywna przeka-
zaly na cele spoteczne dla instytucji i 0séb fizycznych
blisko 90 min zi.

Utworzenie Fundacji stanowito kontynuacje prospotecznej
polityki Spétki, bowiem od poczatkéw istnienia przemystu
miedziowego na Dolnym Slasku z wypracowanych srodkéw

Prezes Zarzadu Fundac;ji Polska Miedz

Aleksander Marek Skorupa
Wojewoda Dolnos$laski

KGHM Polska MiedZ S.A. to jedno z najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Zaréwno polityka organi-
zacyjna jak i strategiczne partnerstwa biznesowe zawierane przez firme, nie pozostaja bez wptywu
na regionalng i krajowg gospodarke. Jednak nie zapominajmy, Ze za rozwojem przedsiebiorstwa sto-
ja przede wszystkim ludzie, ktérzy sg najcenniejszym kapitatem Spotki. Wspdlnymi sitami zbudowa-
li sukces — jeden z najwiekszych w historii polskiej gospodarki po 1989 roku. KGHM, jako najwiekszy
pracodawca na Dolnym Slgsku, ze szczegdlng troskg dba o swoich pracownikéw i klientéw, tworzac
odpowiednie Srodowisko pracy oparte na podmiotowym traktowaniu. Jest rzetelnym i uczciwym
kontrahentem biznesowym oraz aktywnie angazuje sie w sprawy spoteczno-kulturalne. Prowadzo-
ne przez Spotke inwestycje na szeroky skale sg najlepszym wyrazem poczucia odpowiedzialnosci za
mieszkancow regionu. Aktywna dziatalnos¢ przedsiebiorstwa w sferze spotecznie odpowiedzialnego
biznesu na rzecz zaangazowania spotecznego i ochrony srodowiska naturalnego jest powodem do
dumy i wzorem do nasladowania dla innych podmiotéw na rynku gospodarczym. Jako cztonek Rady
Fundacji Polska MiedzZ ciesze sie, iz firma potrafi dzieli¢ swoj kapitat, wspierajagc cenne przedsiewziecia

Z KGHM Polska MiedZ S.A. jestem zwigzana od 1991 roku, z Fundacjg Polska MiedzZ od sierpnia 2009
roku, kiedy to zostatam Prezesem Zarzadu. W poprzednich latach angazowatam sie w akcje charyta-
tywne, jednak tak naprawde kierowanie Fundacjg pozwolito mi zetkngc sie z najwazniejszymi przedsie-
wzieciami dobroczynnymi. Wsréd nich znajduje sie chociazby konkurs ,Dolnoslaskiego Wolontariusza
Roku”, w ktérego kapitule zasiadam.

Dziatalnos¢ Fundadcji wpisuje sie w strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w naszej Firmie,
co w praktyce oznacza, ze w pierwszej kolejnosci wspieramy finansowo projekty dotyczace bezposred-
nio mieszkancow Zagtebia Miedziowego i Dolnego Slaska. Priorytetowa dziedzing jest dla nas ochrona
i promocja zdrowia. Fundacyjne darowizny pozwalajg szpitalom zakupi¢ nowoczesny sprzet, rozbudo-
wac szpitalne oddziaty czy przeprowadzi¢ modernizacje specjalistycznych pracowni. Najwiecej satys-
fakgji przynosi jednak mozliwos¢ udzielania wsparcia finansowego chorym i potrzebujgcym osobom.
Wsrod naszych podopiecznych jest wiele niepetnosprawnych dzieci, ktérym pomagamy w optaceniu
rehabilitadji, zakupie lekow czy w wyjazdach na kosztowne turnusy rehabilitacyjne. Wychowankowie
okolicznych domdéw dziecka, dzieki naszym darowiznom, rokrocznie wyjezdzajg na wakacje, ale tez
usamodzielniajg sie po opuszczeniu placéwek.

Mam nadzieje, ze — przygotowany po raz pierwszy — ,Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
2010-2011" zobrazuje i przyblizy réwniez szeroki zakres dziatalnosci Fundadji na rzecz rozwoju sportu
dziecii mtodziezy, przedsiewziec¢ kulturalnych, projektow naukowych i edukacyjnych oraz tych, ktére po-
zwalajg ocali¢ dziedzictwo naszego regionu. Sposrdd trafiajacych do nas bardzo wielu présb o pomoc —
zarébwno od instytucji, jak i oséb indywidualnych - staramy sie wybra¢ te najbardziej istotne
i wartosciowe.

1. Akt Notarialny — Oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji (Repetytorium A numer 594/2003 z dnia 11 lutego 2003 r,, § 4), zawarty w sie-
dzibie spoétki KGHM Polska Miedz S.A w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48. Rejestracja 21 marca 2003 r. pod numerem - KRS
0000154740).

2. WR.IX NS-REJ. KRS/650/6/229 z dnia 17 stycznia 2006 r.- KRS 0000154740.

3. Komisja Charytatywna przy KGHM w latach swojej aktywnosci 2003-2008 przekazata na cele spoteczne 27 104 747,00 zt.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

7 obszaru kultury, nauki czy sportu.

wspierane byty rozmaite projekty regionalne, jak i krajowe.
Fundacja Polska Miedz kontynuuje, ale tez mocno rozwineta
te dobroczynne i charytatywne dziatania, zgodnie z ustawg
o fundacjach oraz ustawg o pozytku publicznym i wolonta-
riacie. Przyjecie takiego rozwigzania pozwolito na jeszcze
bardziej efektywne wydatkowanie srodkéw z budzetu Spot-
ki. Silng strong Fundadji jest uporzadkowany system wydat-
kowania pieniedzy oraz przejrzysty sposéb przyznawania
i rozliczania darowizn, co pozwala skutecznie realizowac po-
lityke spotecznie odpowiedzialnego biznesu w firmie.

Fundacja Polska Miedz chce utrzymac¢ i nadal wzmacnia¢
pozycje regionalnego lidera w zakresie prospotecznej dzia-
talnosci. Jej szansa jest to, ze posiada bardzo przejrzyste
i usystematyzowane zasady dziatania, zaréwno w zakresie
analizowania wnioskéw przed podjeciem decyzji o przy-
znaniu darowizny, jak i w sprawach ich rozliczania i doku-
mentowania. Listy beneficjentéw instytucjonalnych, zasady
przyznawania darowizn i wszelkie regulaminy sg upublicz-
nione na stronie internetowej Fundacji Polska Miedz wraz
z innymi dokumentami waznymi dla potencjalnych wnio-
skodawcdw i wszystkich zainteresowanych.

Spotka KGHM systematycznie zwigeksza wielkos¢ prze-
kazywanych srodkéw dla Fundacji: w 2010 roku byto to
12,5 min zt w 2011 - 15 mln zk. Fundacja jest zdecydowa-
nym liderem na Dolnym Slasku i w Polsce w zakresie pro-
spotecznej dziatalnosci, w latach 2003-2011 roku wsparta

realizacje 1385 projektow dla instytucji prze-
znaczajac na ten cel kwote 50 600 449,28 z,
oraz przekazata darowizny osobom fizycznym
o wartosci 37 088 520,43 zt.

W latach 2010-2011 Fundacja Polska Miedz
zgodnie z zatozeniami statutowymi, w miare
posiadanych mozliwosci, starata sie dostrze-
gac réznorodne potrzeby spoteczne i wsparta
darowiznami projekty o charakterze lokalnym
(457), regionalnym (220) oraz realizowane na
pozostatym obszarze Polski i za granica (40).

Ochrona zdrowia

Od poczatku dziatania Fundacji wspiera-
nie ochrony i promogji zdrowia stato sie naj-
wazniejszym jej celem. W latach 2003-2011
Fundacja udzielata darowizn réznym insty-
tucjom stuzby zdrowia, przede wszystkim
z terenu Zagtebia Miedziowego oraz Dol-
nego Slaska. Tylko w okresie 2010-2011
przeznaczyta na ten cel ponad 12 min zi.
Srodki te zostaly przeznaczone na zakup
nowoczeshego sprzetu i aparatury me-
dycznej do szpitali, osSrodkow rehabilita-
cyjnych oraz innych placowek zdrowia.
Nowoczesny sprzet pozwala na wykonywanie
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badan diagnostycznych i przyczynia sie do
skuteczniejszej profilaktyki wielu choréb.

Wsréd obdarowanych przez Fundacje Polska
Miedz znajduje sie Szpital Zespotu Opie-
ki Zdrowotnej w Lubinie, ktéry dotych-
czas otrzymat darowizny w tacznej kwocie

Kwoty
Lp. Cele darowizn darowizn
(2h)

projektow | Zagtebie

2,6 min zt, tylko w 2011 roku za kwote 680 tys. zt szpi-
tal zakupit videoduodenoskop oraz aparat RTG. Mie-
dziowe Centrum Zdrowia S.A. w Lubinie mogto tak-
ze liczy¢ na coroczne wsparcie finansowe miedziowej
Fundacji. W 2010 roku unowoczesniony zostat Oddziat
Gastrologiczny, gdzie za kwote 200 tys. zt zakupiono
videoendoskop.

Darowizny dla instytucji w latach 2010-2011

Lokalizacja projektéw

Liczba Pozostaty | Pozostate wo-

Miedziowe obszar woj. | jewddztwa RP

1. Ochrona zdrowia 6 170 486,00

2. Ochrona débr dziedzictwa 5 497 450,00
narodowego

3. Nauka oswiata i wychowanie 2575 205,31

4. Sportikultura fizyczna 2803 363,00

5. Kulturaisztuka 1943 816,00

6. Ekolc?gla i bezpieczenstwo 1177 660,00
publiczne

7. Regionalizm 1179771,00

Pozostata dziatalnos¢ spoteczna 1269 336,00
tacznie 22617 087,31

dolnoslaskiego i zagranica
62 33 26 3
72 37 31 4
154 97 43 14
162 131 27
78 36 35
28 20 7 1
58 39 13 6
103 64 38 1
717 457 220 40

_ Prof. dr hab. Tomasz Krecicki
il Akademicki Szpital Kliniczny we Wroctawiu

Od ponad 20 lat wspotpracuje z KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie ochrony zdrowia. Aktualnie jestem kon-
sultantem Oddziatu Otolaryngologii w nalezacym do Spétki KGHM — Miedziowym Centrum Zdrowia S.A.
W szpitalu funkcjonuje kilka bardzo dobrych oddziatéw, w tym miedzy innymi oddziat kardiologiczny, on-
kologiczny, gastroenterologiczny, laryngologiczny. Szpital, dzieki wsparciu Spétki KGHM i Fundacji Polska
Mied?, posiada unikatowa aparature medyczng, w tym wysokiej jakosci tomograf komputerowy.

W ciggu wieloletniej wspotpracy obserwuje duze zaangazowanie Fundadji Polska Miedz w ochrone i pro-
modje zdrowia na Dolnym Slasku. W 2011 roku Fundacja zorganizowata i sfinansowata bezpfatne bada-
nia przesiewowe w zakresie choréb uszu, nosa, gardfa i krtani wsrod mieszkancow Zagtebia Miedziowego.
W ramach programu przebadano 1200 osdb, wielu z nich udato sie uratowac zdrowie z uwagi na zdiag-
nozowane schorzenia. Obecnie realizowany jest juz dziewietnasty program profilaktyczny Fundacji Polska
Mied?, tym razem dotyczacy diagnostyki chordb prostaty. Cieszy mnie, ze Fundacdja rozumie potrzebe pro-
filaktyki zdrowia, ktdra bardzo czesto pozwala wczednie rozpoznac chorobe i skutecznie jg wyleczyc.
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Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Darowizny

Cel darowizny Przyznana
kwota
()

609977443 87,8
2. Pomoc spoteczna 848 796,00 12,2
Razem 6948 570,43 100,0

1. Ochrona zdrowia

Natomiast przychodnie MCZ w Legnicy i Glogowie otrzy-
maty 400 tys. zt na zakup cyfrowych ultrasonograféw. Przy
wsparciu Fundacji Polska Miedz zakupiony zostat na po-
trzeby Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wroctawiu pierwszy w Polsce robot chirurgiczny da Vinci,
ktdéry wykorzystywany jest do przeprowadzenia matoinwa-
zyjnych operacji z zakresu onkologii, ginekologii, urologii
i transplantologii.

Szereg darowizn Fundacja Polska MiedZ przekazata wroc-
tawskim specjalistycznym klinikom Akademii Medycznej,
m.in. 300 tys. ztotych dla Katedry i Kliniki Chirurgii Przewo-
du Pokarmowego i Chirurgii Ogdlnej na zakup endosko-
pu, stuzacego do przeprowadzania badan nowotworéw
ztodliwych przewodu pokarmowego; 180 tys. zt na zakup
specjalistycznego sprzetu medycznego do nowo utwo-
rzonej pracowni endoskopowej w Il Katedrze i Klinice Gi-
nekologii, Potoznictwa i Neonatologii, ktéry pozwoli prze-
prowadza¢ badania profilaktyczne w aspekcie schorzen
ginekologicznych.

Krew dla potrzebujacych

Nie tylko Fundacja, ale i sami pracownicy KGHM chcg poma-
gac potrzebujacym. Przy oddziatach Spoétki czynnie dziata
az piec klubéw PCK: Klub Honorowych Dawcéw Krwi przy
Oddziale Huta Miedzi ,Gtogéw” (jego cztonkowie oddawa-
li krew m.in. dla pacjentéw Kliniki Transplantologii Szpiku
i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu), Klub Honorowych
Dawcéw Krwi ,Kropla Zycia” przy Zaktadach Gérniczych
,Polkowice-Sieroszowice”, Klub Honorowych Dawcéw Krwi
przy Oddziale Huta Miedzi ,Legnica”, Klub Honorowych
Dawcéw Krwi im. Miedzianej Kropli Krwi przy Zaktadach
Gorniczych ,Rudna” i Klub Honorowych Dawcéw Krwi ,Ser-
ce Gornika” przy Zaktadach Gérniczych ,Lubin”. Fundacja
Polska Miedz wspiera ich dziatalnos¢, np. klub w Gtogowie
w 2010 roku otrzymat dotacje w wysokosci 9 730 zt, a w 2011
roku - 9 tys. zt na propagowanie i prowadzenie akcji hono-
rowego krwiodawstwa. 3 tys. zt przyznano zas PCK w Lubi-
nie, zarébwno na dziafalnos¢ statutowa, jak i na organizacje
Dni Honorowych Dawcéw Krwi w 2011 roku.

Liczba
darowizn | Zagtebie Woj. Pozostate
Miedziowe dolnoslaskie | wojewodztwa
2405 1664 617 87
520 486 65 6
2925 2150 682 93

Dofinansowanie Fundacji Polska Miedz w za-
kresie ochrony zdrowia poza Zagtebiem Mie-
dziowym (Legnica, Lubin, Gtogéw, Ztotoryja,
Scinawa), trafito takze do wielu innych placé-
wek w kraju, w takich miastach jak: Wroctaw,
Warszawa, Jawor, Winsko, Trzebnica, Gora,
Sroda Slaska, Bolestawiec, Wotéw, Lubiaz,
Leszno. Sukcesywne ich doposazenie i uno-
woczesnianie, przyczynito sie do znacznej po-
prawy stanu zdrowia wielu oséb.

W swojej dziatalnosci na rzecz ochrony
zdrowia Fundacja nie ograniczata sie jedy-
nie do doposazenia placéwek, ale takze za-
inicjowata i wsparta liczne programy pro-
filaktyczne (w sumie juz 18 programoéw).
W 2011 roku zostaty przeprowadzone bezptat-
ne badania otolaryngologiczne wsréd miesz-
kancéw Zagtebia Miedziowego. Na ten cel
Fundacja przekazata 215 tys. zt.

Wolontariusze
chca pomagac

Kazdego roku u 10 tys. oséb lekarze diagnozuja
nowotwor krwi. Potowa z tych pacjentéw umiera,

bo nie znajduja dawcy szpiku. A nie znajduja go,
poniewaz ludzie nie wiedza, w jak prosty sposéb
mozna komus uratowac zycie. Gotowos¢ niesienia
pomocy to nadrzedny cel powstatej przy KGHM
wolontariackiej Druzyny Szpiku. Dla jednych dziatanie
to oddanie szpiku czy ttumaczenie na czym polega
przeszczep, dla innych bieganie i jazda na rowerze

w specjalnych koszulkach, by promowac¢ zapisywanie
sie w bazie dawcéw szpiku. W rowerowej druzynie
szpiku KGHM jezdzi juz 12 oséb, jest tez startujaca

w maratonach druzyna biegaczy.

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

Darowizny dla oséb fizycznych w latach 2010-2011

Lokalizacja projektéw

DOBRA PRAKTYKA




Dziatalnos¢ Fundacji

N Obszary statutowe Finansowane dziatania
— dziedziny

o Programy badawcze i diagnostyczne
8 Promocja krwiodawstwa i krwiolecznictwa

¥ Modernizacja pracowni specjalistycznych i rozbudowa
) ) . oddziatéw szpitalnych
OCHRONA ZDROWIA M ochrona i promocja zdrowia o o
¥ Zakupy wyposazenia i specjalistycznego
sprzetu medycznego
o Wspieranie instytugji i placowek medycznych

4 Konferencje naukowe oraz sympozja medyczne
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Dziatalnos¢ Fundacji

¥ Wyposazanie pracowni edukacyjnych przedszkoli,
szkot podstawowych, gimnazjow, szkét srednich
oraz wyzszych uczelni

o Stypendia naukowe i socjalne, nagrody

& nauka, edukacja, o$wiata # Utworzenie nowych pracowni edukacyjnych
NAUKA | OSWIATA i wychowanie i modernizacja bazy edukacyjnej
o wypoczynek dzieci i mtodziezy o Programy edukacyjne

¥ Obozy harcerskie, kolonie, zielone szkoty
¥ Sympozja i konferencje naukowe

o Publikacje naukowe, wydawnictwa
popularnonaukowe i edukacyjno-szkoleniowe

¥ Upowszechnianie i propagowanie tradycji gérniczo-
-hutniczej Zagtebia Miedziowego
4 Organizacja spotkan integracyjnych w ramach
¥ krajoznawstwo kultywowania tradycji gérniczych i hutniczych
o podtrzymywanie tradycji
narodowej, pielegnowanie
polskosci oraz rozwoju
Swiadomosci narodowej,

# Organizacja obchodéw barbérkowych

¥ Obchody rocznicowe odkrycia zt6z miedzi
przez dr. J. Wyzykowskiego

REGIONALIZM obywatelskiej i kulturowej; o Konferencje i kongresy goérnicze
¥ dziafalno$¢ na rzecz mniejszosci o Dokumentowanie historii przemystu miedziowego
narodowych 8 Propagowanie regionalizmu Dolnego Slaska
9 dziatania na rzecz integracji . . . .
o S o Wspieranie instytucji upowszechniajacych
europejskiej oraz rozwijania dycie abriczo-hutni
kontaktéw | wspélpracy tradycje gérniczo-hutnicze
miedzy spoteczerstwami o Wypoczynek dla dzieci i mtodziezy z Kresow
Wschodnich dawnej RP
#f Festiwale organizowane przez
mniejszosci narodowe
o Wsparcie dla wybranych dyscyplin sportowych
oraz klubdéw i stowarzyszen sportowych:
« Miedzyszkolne i Uczniowskie Kluby Sportowe
- Stowarzyszenia i Towarzystwa Sportowe
« Ludowe i Wiejskie Kluby Sportowe
« Zwiazki Sportowe i Federacje, Kluby Sportowe
« Kluby Karate, Osrodki i Centra Sportowe
SPORT I KULTURA M upowszechnianie kultury # Sport i kultura fizyczna jako wychowawcza rola
FIZYCZNA fizycznej i sportu wobec dzieci i mtodziezy

4 Popularyzacja oraz propagowanie sportu i kultury
fizycznej wirdd dzieci i mtodziezy

¥ Rozbudowa bazy sportowej i sportowo-rekreacyjnej
(budowa boisk sportowych, sal gimnastycznych,
placéw zabaw, skate parkow itp.)

o Modernizacja bazy sportowej i sportowo-rekreacyjnej

1 02 Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

o Obszary statutowe Finansowane dziatania
— dziedziny
o Dlugofalowe i kompleksowe rewaloryzacje obiektow
sakralnych i swieckich
) o Konserwacje, rewaloryzacje i odbudowy zabytkowych
OCHRONA DOBR 4 ochrona débr kultury i tradycji obiektéw architektury
DZIEDZICTWA M ochrona dziedzictwa 8 Konserwacje obiektéw ruchomych — wyposazenia
NARODOWEGO przyrodniczego obiektow
o Zakup wartosciowych obiektéw dla muzedéw
# Ratowanie zabytkéw przed unicestwieniem i destrukcja
of Imprezy artystyczno-kulturalne, takie jak wystawy
plastyczne, przedstawienia teatralne, festiwale
muzyczne i filmowe
o Nagrania muzyczne, filmowe, realizacja spektakli tea
o kultura
KULTURA | SZTUKA i
o s7tuka tralnych i wybranych wystaw
o Wsparcie produkgji filmowych, warsztatéw
artystycznych
o Zakup wyposazenia do placéwek kulturalnych
9 Realizacja zadan Programu Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym
KGHM Polska Miedz S.A.
« organizacja wyjazdow profilaktyczno-zdrowotnych
# ekologia i ochrona zwierzat dla dzieci i mfodziezy
EKOLOGIA 4 ratownictwo i ochrona ludnosci » zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie
I BEZPIECZENSTWO 8 porzadek i bezpieczenstwo + badania monitoringowe - zagrozenia
PUBLICZNE publiczne oraz przeciwdziatanie s Edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy
patologiom spotecznym & Ratownictwo i ochrona ludnosci
« zakup wyposazenia dla Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Policji
o Dziatalnos¢ szkoleniowo-prewencyjna
o Zakup opatu, odziezy, zywnosci dla domoéw dziecka,
M pomoc spofeczna, w tym instytgcji dzia}ajqcych na rzecz osc?b k?ez<_jomr1y§h lub
pomoc rodzinom i osobom uzaleznionych, Jad?odajnl oraz dozywianie dzieci po
s TALA w trudnej sytuadji zyciowej chodzacych z rodzin ubogich
. oraz wyréwnywanie szans 4 Dofinansowanie wyjazdéw na turnusy rehabilitacyjne,
DZIALALNOSC tych rodzin i oséb wspieranie aktywnosci fizycznej oséb niepetnospraw-
SPOLECZNA & dzialania na rzecz osdb nych, wsparcie warsztatéw terapii zajeciowej
niepetnosprawnych 8 Wsparcie finansowe i merytoryczne organizacji akgji
& dziatalno$¢ charytatywna charytatywnych, majacych na celu pozyskiwanie
funduszy dla oséb wymagajacych leczenia
o Zakup lekéw, leczenie i rehabilitacja osob
niepetnosprawnych
& Pomoc przy zakupie sprzetu rehabilitacyjno-
& ochrona zdrowia f)rtopedycznego’(m.lln.:.aparz.atom./ stuchowych, ,pomp
insulinowych, wézkéw inwalidzkich, protez korczyn)
& pomoc spoteczna, w tym ) o
OSOBY FIZYCINE pomoc rodzinom i osobom iWyJazde na turnusy rehabilitacyjne,
w trudnej sytuacji zyciowej leczenie zagraniczne
oraz wyréwnanie szans tych & Likwidacja barier architektonicznych w mieszkaniach
rodzin i oséb 0s6b niepetnosprawnych

¥ Pomoc wychowankom doméw dziecka
w usamodzielnianiu sie

¥ Zakup przyboréw i podrecznikéw szkolnych
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Prof. dr hab. Wojciech Witkiewicz

Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wroctawiu

Zdzistaw Kurzeja

Konserwator zabytkéw
Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkow

W 2010 roku nasz szpital — jako pierwszy w Polsce — zakupit robota chirurgicznego Da Vinci, ktory stu-
7y do przeprowadzania matoinwazyjnych operacji. Inwestycje udato sie zrealizowac — miedzy innymi
dzieki wsparciu finansowemu Fundacji Polska Miedz. Jak pokazujg ostatnie lata, ochrona i promocja
zdrowia nalezg do strategicznych zadan wspieranych przez KGHM Polska MiedzZ S.A. Wiele znanych mi
placowek stuzby zdrowia skorzystato z darowizn Fundacji, by méc zakupi¢ nowoczesny sprzet i apara-
ture medyczng, rozbudowac¢ infrastrukture, zorganizowac konferencje czy sympozja naukowe, dlate-
go z catego serca dziekuje za hojnos¢ i ofiarnosc i zycze dalszych lat wypetnionych pracg pro publico
bono.

Od 1975 roku obserwuje dziatalno$¢ Spotki KGHM pod katem oddziatywania przemystu na dziedzictwo
kultury materialnej. Jeszcze niedawno zauwazalne byty szkody gérnicze w Polkowicach i niszczace od-
dziatywanie hut na zabytkowe parki. Ten dramatyczny obraz od korca lat 80-tych ulegt zasadniczej po-
prawie. W mojej opinii, Firma czyni obecnie wszystko co nalezy w kwestii ochrony srodowiska, a szkody
wynikajace z dziatalnosci przemystu sg systematycznie niwelowane. W tym miejscu nalezy przypomniec
dziatania Zaktadu Gorniczego ,Rudna” na rzecz zabezpieczenia, restauracji i konserwacji zabudowy sank-
tuarium w Grodowcu, kosciota pod wezwaniem Sw. Michata Archaniofa w Polkowicach czy kosciofa pa-
rafialnego w Sobinie.

Lista zabytkdw, ktére uzyskaty wsparcie KGHM, jest dtuga i powszechnie znana. Wczesniej znaczne srodki
na ochrone dziedzictwa narodowego przeznaczata Firma KGHM, w ostatnich latach aktywnie dziata na
tym polu Fundacja Polska Miedz. To cieszy konserwatora zabytkow.

Na tej dtugiej liscie przoduje zespot poklasztorny w Krzeszowie. Z pomoca finansowa Fundacji przepro-
wadzono konserwacje kosciofa filialnego w Krzywej, w gminie Chojnéw oraz zabezpieczono przed kata-
strofg budowlang ewangelicki koscidt Mariacki w Legnicy. Patac w Gaworzycach, zagrozony catkowitym
unicestwieniem, dzi$ prezentuje wszystkie walory zabytkowe, a otaczajacy park zyskat powszechne uz-
nanie mieszkancow gminy.

Ze srodkéw Fundacji Polska Miedz zmodernizowano takze
pracownie specjalistyczne oraz rozbudowano infrastruktu-
re medyczna. W 2010 roku kwotg 1 min zt Fundacja wsparta
rozbudowe budynku szpitala Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Glogowie o pawilon szpitalny z Oddziatem Ratunko-
wym, Blokiem Operacyjnym, Oddziatem Anestezjologii i In-
tensywnej Terapii wraz z heliportem. W ramach dziatalnosci
Fundacji Polska Miedz na rzecz ochrony zdrowia zostaty réw-
niez dofinansowane konferencje, zjazdy i kongresy nauko-
we o tematyce medycznej. Warto wspomnie¢, ze od sierpnia

KGHM Polska MiedZ S.A. jest Firma, ktdra odpowiedzialnie traktuje i wspiera ochrone przebogatego w za-
bytki Dolnego Slaska. Konserwatorzy doceniajg ten fakt i spodziewajg sie, iz w przysztosci kolejny pro-
gram wspierania spotecznych inicjatyw bedzie realizowany z nie mniejszym niz dzisiaj rozmachem.
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Ks. dr Jozef Lisowski

Kanclerz Legnickiej Kurii Biskupiej

Pola wspotpracy miedzy KGHM Polska MiedZ S.A. a powstatg w 1992 roku Diecezjg Legnicka opieraja sie
przede wszystkim na trosce o dziedzictwo kulturowe Dolnego Slaska, organizacje edukadji i wypoczynku
z udziatem dzieci, mfodziezy i dorostych oraz wspieraniu dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych.

Diecezja Legnicka zarzadza przeszto tysigcem zabytkowych obiektéw sakralnych, ktére wymagajg du-
zych naktadow pienieznych przeznaczonych na ich rewaloryzacje. Fundacja Polska Miedz, w ramach
swojej dobroczynnej dziatalnosci, wspiera finansowo liczne remonty, przebudowy i konserwacje tych
zabytkowych obiektow. Wsrdd nich na szczegdlng uwage zastuguje pocysterski barokowy kompleks
w Krzeszowie, ktéry jest w posiadaniu najstarszego wizerunku Maryjnego w Polsce. Jestesmy wdziecz-
ni KGHM Polska MiedZ S.A. i Fundadji za nawigzanie bliskiej wspotpracy, za zrozumienie potrzeb spo-
tecznych i pomoc w ochronie dziedzictwa kulturowego, ktérego jestesmy spadkobiercami jako ludnos¢
Dolnego Slgska.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

2008 roku Fundacja zaczeta przekazywac darowizny finan-
sowe na ratowanie ludzkiego zdrowia i zycia, poprzez dofi-
nansowanie leczenia, rehabilitacji czy wyjazdéw na turnusy
rehabilitacyjne oraz na zakup sprzetu rehabilitacyjno-orto-
pedycznego osobom indywidualnym.

Ochrona débr dziedzictwa narodowego

Fundacja wspiera finansowo liczne inicjatywy na rzecz
ratowania dziedzictwa kulturowego na terenie Dolne-
go Slaska, przyczyniajac sie do poprawy stanu wielu
obiektow zabytkowych, a nawet ratujac niektore przed
katastrofa budowlang. W latach 2010-2011 przekazano
na konserwacje zabytkow architektury kwote prawie
5,5 min zt. W przewazajacej czesci byty to obiekty sakralne,
jak na przyktad Kolegiata Gtogowska, ktéra tylko w 2011
roku otrzymata na restauracje kaplicy Mariackiej kwote
400 tys. zt.

Innymi waznymi projektami dofinansowanymi przez Fun-
dacje Polska Miedz byty: remont dachu kosciofa $w. Waw-
rzyhca w Przychowej, na ktéry przekazano 349 tys. zt

w 2010 roku czy remont dachu budynku Ar-
chidiecezji Lwowskiej w kwocie 374 tys. zt.
Fundacja pomogta réwniez w ratowaniu
opactw pocysterskich w Lubigzu i Krze-
szowie, uznanych za zabytki o duzej warto-
$ci historycznej i artystycznej. Przyktadowo
na prace remontowe w Krzeszowie wytacz-
nie w latach 2010-2011 przekazano 1,6 min zt,
dzieki ktérym zostata odrestaurowana bazy-
lika p.w. Wniebowziecia NMP oraz Kalwaria
Krzeszowska. Natomiast w tym samych okre-
sie w zespole obiektéw pocysterskich w Lu-
bigzu ze $rodkéw fundacyjnych wyremon-
towano biblioteke w budynku klasztornym.
Ponadto Fundacja Polska Miedz wsparta fi-
nansowo prace rewitalizacyjne zabytkowego
Parku Zdrojowego w Kudowie Zdroju.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Prof. dr hab. inz. Monika Hardygora

Prezes Zarzadu KGHM Cuprum sp. z 0.0.
Centrum Badawczo-Rozwojowe,
Przewodniczaca Rady Fundacji Polska Miedz

Majac dtugoletnie doswiadczenia w pracy na Politechnice Wroctawskiej, a jednoczesnie od kilku lat be-
dac cztonkiem Rady Fundadji Polska Miedz zawsze podkreslam znaczacy wktad KGHM Polska Miedz S.A.
jak i Fundacji w dziatania na rzecz Srodowiska naukowego i akademickiego Wroctawia. Spétka KGHM
wigcza sie w wiele cennych inicjatyw wspierajac finansowo organizacje konferendji, imprez naukowych
czy zakup aparatury wzmacniajacej potencjat badawczy osrodkéw akademickich. Jest jedyna polska
Firma zaangazowang w miedzynarodowe studia w ramach Europejskiej Federacji Studiéw Gorniczych
(FEMP). Rokrocznie, dzieki Fundadji Polska Miedz, studentom Politechniki Wroctawskiej fundowane sg

nagrody za najlepsze prace dyplomowe.

Nauka, oswiata i wychowanie

Dzieki darowiznom pienieznym Fundacgji
Polska Miedz w latach 2010-2011 zosta-
ty zrealizowane 154 projekty, na kwote
przekraczajacq 2,5 min zt. Znaczna czes¢
z tych srodkow zostata przeznaczona na
dofinansowanie organizacji wypoczyn-
ku letniego oraz zimowego dzieci i mto-
dziezy. Coroczne wyjazdy wakacyjne od-
bywaja sie w formie kolonii lub poétkolonii
i sa realizowane przez lokalne oddziaty TPD,
ZHP, swietlice srodowiskowe, stowarzysze-
nia, domy dziecka czy parafie. Uczestnikami
sg gtéwnie dzieci i mtodziez z rodzin nieza-
moznych, dysfunkcyjnych i ubogich, ktorzy
dzieki pomocy Fundacji majg szanse nie
tylko wyjechac po raz pierwszy nad morze
czy w gory, ale takze poznac¢ bogata kulture
kraju. W 2011 roku na ten cel Fundacja prze-
znaczyta ponad 500 tys. zt, w tym 300 tys. zt
otrzymat Caritas Diecezji Legnickiej. Wspar-
cie uzyskaty Hufce ZHP: w Lubinie, Ztoto-
ryi, Legnicy i Jaworze. Warto doda¢, ze dzia-
falno$¢ harcerstwa jest traktowana bardzo

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

powaznie, ze wzgledu na jego pozyteczng role wycho-
wawczg i kulturalno-oswiatowa. Fundacja doposazyta
placowki edukacyjne, w pomoce dydaktyczne, sprzet
komputerowo-multimedialny do sal dydaktycznych oraz
przyczynita sie do modernizacji infrastruktury sportowo
- rekreacyjnej. Dzieki darowiznie Fundacji w wysokosci
130 tys. zt Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
wyposazyta swoje sale dydaktyczne w 50 projektorow
multimedialnych, a Akademia Muzyczna we Wroctawiu
otrzymata 100 tys. zt na zakup fortepianu.

Ponadto wsréd wielu projektéw popartych przez Fundacje
znajduja sie rozmaite konferencje, seminaria, spotkania na-
ukowe, a takze liczne publikacje, m.in. ilustrowany album
poswiecony zyciu i osiaggnieciom Marii Sktodowskiej-Curie
pt. ,Moda na Sktodowska", czy wydanie ,Encyklopedii So-
lidarnosci”. Fundacja wspiera takze mtode talenty w zakre-
sie nauk $cistych podczas licznych konkurséw - jak cho¢by
tego, ktéry organizowany jest przez Polskie Towarzystwo
Matematyczne we Wroctawiu. Wielu cztonkéw spoteczno-
sci akademickiej Wroctawia, ktérzy znaleZli sie w trudnej
sytuadji finansowej, korzystato ze wsparcia Fundacji w za-
kresie leczenia czy rehabilitacji zdrowotnej.

Sport i kultura fizyczna

Fundacja Polska Miedz zwraca szczeg6lng uwage na
upowszechnianie sportu i kultury fizycznej wsrod dzie-
ci i mlodziezy. Mocno wspiera wszelkie dziatania na
rzecz rozwoju aktywnosci ruchowej mtodych ludzi, re-
alizowane przez lokalne instytucje, stowarzyszenia
i kluby sportowe. W latach 2010-2011 Fundacja przeka-
zata okoto 3 min zt na przeprowadzenie cyklu szkolen,
réznorodnych turniejéw i zawodow oraz wakacyjnych
obozéw sportowych.

Na najwieksze wsparcie finansowe Fundacji mogty liczy¢
dwie dominujace na terenie Zagtebia Miedziowego dyscy-
pliny sportowe: pitka reczna i pitka nozna. W 2011 roku po
100 tys. otrzymaty regionalne kluby i stowarzyszenia spor-
towe na prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej dzieci i mto-
dziezy w zakresie pitki recznej: to Miejski Klub Sportowy
Zagtebie, Mlodziezowe Stowarzyszenie Pitki Recznej
~Siodemka” w Legnicy i Stowarzyszenie Pitki Recznej
»Chrobry” w Glogowie. Ponadto kluby i stowarzyszenia
sportowe ze Srodkéw fundacyjnych zakupity podstawowy
sprzet sportowy oraz ubiory treningowe.

Fundacja Polska Miedz stara sie réwniez wyréwnywac
szanse rozwojowe dzieci i mtodziezy poprzez stworzenie
odpowiedniej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na te-
renie Zagtebia Miedziowego, wspierajac rozbudowe lub
zmodernizowanie szkolnych baz sportowych np. przebu-
dowe boiska do koszykéwki w miejscowosci Dobrzejowice
w Gminie Zukowice czy doposazenie nowej hali sportowej
w Biatotece.

Jacek Rusek

Kultura i sztuka

W latach 2010-2011 Fundacja przekaza-
ta na kulture i sztuke darowizny pieniezne
na kwote prawie 2 min zi, za ktére zreali-
zowano 78 projektéw, w tym 36 organizo-
waty placowki kulturalne z Glogowa, Leg-
nicy, Legnickiego Pola, Lubina, Prochowic,
Kunic, Mitkowic i Jawora. Wsréd grona ob-
darowanych znalazly sie rézne stowarzysze-
nia, towarzystwa kulturalne, osrodki i centra
kultury, a takze muzea, galerie sztuki oraz tea-
try. Z lokalnych, cennych imprez kulturalnych,
warto wymieni¢: Legnicki Festiwal Srebra,
Festiwal Folklorystyczny pt. ,Swiat pod Ky-
czerg”, Satyrykon czy Ogodlnopolski Turniej
Choréw ,Legnica Cantat”. Dzieki srodkom
fundacyjnym zostata réwniez zorganizowana
cykliczna impreza muzyki kameralnej pt. ,Ja-
worskie Koncerty Pokoju”, ktéra cieszyta sie
duzym zainteresowaniem i uznaniem wséréd
mieszkancow Zagtebia Miedziowego. Zna-
komitym wydarzeniem artystycznym w 2011
roku byt rowniez wystep rosyjskiego Chéru
Alexandrowa w Glogowie. Fundacja prze-
kazata na jego organizacje kwote 150 tys. zt,
wsparfa takze dwa polsko-rosyjskie festi-
wale filmowe: ,Wista” i ,Sputnik nad Pol-
ska”. Wroctawski Teatr Wspotczesny i Te-
atr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy
rokrocznie otrzymujg wsparcie na organiza-
cje festiwali upowszechniajgcych teatr. War-
to podkresli¢, ze Fundacja wspomagata tak-
ze dziatania na rzecz aktywizacji artystycznej
oraz kulturalnej dzieci i mtodziezy, gdzie pod-
czas warsztatow artystycznych mtodzi ludzie
mogli realizowac swoje pomysty i marzenia.

Prezes Klubu Karate Shotokan ,TORA” Legnica

W naszym klubie na co dzier ¢wiczy ponad 600 dzieci i mtodziezy w wieku od 5 do 19 lat. Staramy
sie dociera¢ do jak najmtodszych pokolen, stad nasza wspodtpraca z przedszkolami, gdzie prowadzi-
my zajecia w formie rekreacyjno-zabawowej, ksztattujgc ,od matego” dobre nawyki wysitku fizycz-
nego w takich dziedzinach jak: karate shotokan i nauka ptywania. Dzieki wsparciu Fundacji Polska
MiedZ, mozemy prowadzi¢ szkolenia, organizowac turnieje, wyjezdza¢ na zawody, wyposazac i uzu-
petniac¢ baze treningowa. Bardzo cieszy mnie fakt, ze Fundacja przekazuje srodki na przedsiewziecia
sportowe, doceniajac potrzebe ruchu i kultury fizycznej.
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Waldemar Krzystek

Rezyser

Mam duzo szczescia, ze najpierw w Legnicy, a pdzniej we Wroctawiu spedzitem cate zycie. Mam tu
wszystko, czego potrzebuje do pracy: wspaniate plenery, obiekty zdjeciowe prezentujace architekture
ze wszystkich epok, historie — kopalnie tematéw i ludzi, ktérych zyciorysy to gotowe scenariusze. Sztu-
ka najlepiej buduje zbiorowg swiadomosc i pamiec. Ludzie lepiej pamietaja i znaja fakty oraz wydarze-
nia przedstawione w literaturze czy kinie niz w szkolnych podrecznikach.

KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni swiadoma tych faktéw. To dzieki jej wsparciu wykonalismy pionier-
ski casting w Moskwie do filmu ,Mata Moskwa”, gdzie znaleZlismy tak wspaniatych aktorow, jak Svetlana
Khodchenkova, Dima Uljanov czy Aleksy Gorbunov, ktérzy dzieki udziatowi w naszym filmie stali sie zna-
ni na catym swiecie. ,Mata Moskwe", a tym samym nasz region — Legnice, obejrzeli widzowie ze wszyst-
kich kontynentow. Przyznaje — jestem ,lokalnym patriotg”. Od lat realizuje projekty zwigzane z Dolnym
Slgskiem w czym konsekwentnie wspierajg mnie Spotka KGHM i Fundacja Polska Miedz. Dzieki ich zna-
Czacemu wsparciu finansowemu realizujemy najnowszy film ,Fotograf”. Dla mnie ta Firma to niezawod-
ny i spofecznie odpowiedzialny partner, ktdry dogtebnie rozumie potrzebe i znakomicie realizuje zadania
zwigzane z rozwojem kultury w regionie i za to jestem mu niezmiernie wdzieczny.

Jacek Gtomb

Dyrektor Teatru Modrzejewskiej w Legnicy

Kiedy pracowalismy nad ,Orkiestrg’, spektaklem utozonym z loséw gornikéw Zagtebia Miedziowego,
zartobliwie komentowatem, ze to taki wspdtczesny produkcyjniak, powrdt do idei sojuszu Swiata pra-
cy ze swiatem sztuki. Potem pomyslatem, ze nie ma sie z czego $miac, ze to przeciez prawda, taka mo-
delowa sytuacja. Przeciez w tym spektaklu opowiadamy naszym widzom prawdziwe historie w praw-
dziwych miejscach — w kopalnianych cechowniach, ktére jednoczesnie graja same siebie. Tak sztuka
przekracza granice i staje sie rzeczywistoscia. Przestrzenig spofeczng, ktéra jest przeciez przedmiotem
zainteresowania zaréwno wtadz KGHM Polska Miedz S.A jak i Fundacji Polska Miedz.

Firma KGHM od lat wspiera dziatania Teatru Modrzejewskiej w Legnicy: realizacje spektakli, na czele
z ,Orkiestrg’, przedstawieniem, ktére jeszcze dtugo dobrze stuzy¢ bedzie promocji wizerunku Spofki
w Polsce i na swiecie, edukacja teatralng, bezprecedensowa w skali kraju, ktérg co roku objeci sg mtodzi
ludzie w kazdej grupie wiekowej, wreszcie Osrodek Nowy Swiat — najnowszy projekt Teatru, ktérego ce-
lem ma byc stworzenie miejsca spotkan mtodziezy z roznych krajow zwigzanych swa historig z Legnica.
Te wszystkie dziatania dofinansowuja nasi przyjaciele z KGHM, dajac przyktad oswieconego mecenatu,
ktéry jest jednoczesnie dowodem odpowiedzialnosci spotecznej najwiekszej Firmy w regionie. Inwesto-
wanie w kulture oznacza inwestycje w przyszios¢ i to nasi darczyricy doskonale rozumieja.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Ekologia i bezpieczenstwo publiczne

Majac na wzgledzie mieszkancéw Zagtebia Miedzio-
wego Fundacja Polska Miedz od dwdch lat angazuje sie
w dzialania z zakresu ekologii i bezpieczenstwa publicz-
nego. W ramach tych dziatan dofinansowano 28 projek-
tow na faczng kwote 1 177 660 zt. Przekazane srodki byty
w wiekszosci przeznaczane na zakup nowoczesnego sprzetu
ratowniczego i wyposazenia dla lokalnych ochotniczych stra-
zy pozarnych, wodnego pogotowia ratunkowego czy policji.

Zakupiony najnowoczesniejszy sprzet pozwolit na zwiek-
szenie bezpieczenstwa na terenie Zagtebia Miedziowego
oraz umozliwit sprawne funkcjonowanie instytucji chronia-
cych zycie, zdrowie i mienie. Fundacja Polska Miedz znaczne
wsparcie finansowe przekazata réwniez na realizacje zadan
Programu Promocji Zdrowia i Przeciwdzialania Zagroze-
niom Srodowiskowym, prowadzonego przez KGHM Polska
Miedz S.A., w ramach ktdrego zorganizowano wyjazdy profi-
laktyczno-zdrowotne dla dzieci i mtodziezy, zajecia rehabili-
tacyjno-sportowe na basenach oraz przeprowadzono bada-
nia monitoringowe na zawarto$¢ otowiu. W 2011 roku dzieki
uzyskanemu dofinansowaniu z Fundacji Polska Miedz 145
uczniéw ze szkét podstawowych z Gmin: Zukowice, Kroto-
szyce i Kotla, wyjechato na zielone szkoty. Na te cele przeka-
zano blisko 300 tys. zt. Dzieki pomocy Fundacji zostaty takze
zrealizowane dziatania szkoleniowo-prewencyjne oraz zaje-
cia z zakresu ekologii wéréd dzieci i mtodziezy. Warto dodac,

ze Fundacja Polska Miedz wiacza sie row-
niez w akcje charytatywne na rzecz pomo-
cy ofiarom katastrof i klesk zywiotowych, np.
w 2010 roku Fundacja dofinansowata organi-
zacje cyklu imprez artystycznych pn. ,Hatda
Jazz Powodzianom”, z ktérych dochéd zostat
przeznaczony na pomoc poszkodowanym
w czasie powodzi w Bogatyni.

Andrzej Kowalski

Prezes Ztotoryjskiego Towarzystwa Tradycji Gorniczych i

Dzieki srodkom finansowym pozyskiwanym z KGHM mozemy organizowac w Leszczynie koto Ztoto-
ryi coroczne ,Dymarki Kaczawskie”, ktére poprzez pokazy starego rzemiosta, tradycyjnych wytopow

hutniczych czy ginacych juz zawodow oddaja historie slaskiej miedzi.

W 2012 roku, przy wsparciu finansowym Fundacji Polska Miedz, otworzylismy Skansen — Miasteczko
Gorniczo-Hutnicze w Leszczynie, ktdry zostat uznany Turystycznym Odkryciem Roku 2012 w katego-
rii skanseny i muzea. Dzisiaj uczniowie, studenci oraz pasjonaci historii majg mozliwos¢ poznania ta-
jemnic i starych dziejow przemystu wydobywczego, ktéry od wiekdw funkcjonuje na terenie Zagte-
bia Miedziowego. Skansen ma stuzy¢ celom edukacyjnym, dlatego chce bardzo podziekowac Spotce
7a znaczace wsparcie finansowe przy przebudowie i modernizacji obiektéw, doposazeniu Izby Tra-

dygji Gérniczych oraz przygotowaniu $ciezki edukacyjnej ,Synklina Leszczyny”.
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CALA POMOC PRZEZ FUNDACIJE

W zwiagzku z polityka Zarzadu KGHM okreslona
w Zbiorze Dobrych Praktyk Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. wprowadzong w zycie od 2009
roku, spotki z Grupy nie moga samodzielnie przeka-
zywac darowizn dla podmiotéw zewnetrznych. Moga
prowadzi¢ dziatalnos$¢ charytatywna wytacznie po-
przez Fundacje Polska Miedz, na rzecz ktérej prze-
kazuja srodki. W 2009 roku zostaty zawarte pierwsze
porozumienia ze spo6tkami o przekazanie darowizn
dla Fundacji. W kolejnych latach zasada ta jest kon-
tynuowana, dzieki temu posiadamy w KGHM upo-
rzadkowany system przeznaczania funduszy na cele
spotfeczne.

Regionalizm

Pielegnowanie tradycji godrniczo-hutni-
czych na terenie Zagtebia Miedziowego
jest bardzo wazne dla tozsamosci nasze-
go regionu, dlatego Fundacja Polska Miedz
z duzym zrozumieniem odnosi sie do pro-
pagowania przemystu miedziowego, na
co w latach 2010-2011 przekazata okoto
1,2min zt.

To miedzy innymi dzieki pomocy Fundacji mozliwe byto
zorganizowanie corocznych obchodéw barbérkowych oraz
rocznicowych, zwigzanych z odkryciem ztoza miedzi przez
dr. Jana Wyzykowskiego. Przygotowywaty je lokalne sto-
warzyszenia spoteczno-kulturalne dla mieszkancéw Zagte-
bia Miedziowego, m.in. Stowarzyszenie im. Jana Wyzykow-
skiego w Sieroszowicach, Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Lubinskiej. Od wielu lat wsréd obdarowanych jest Ztoto-
ryjskie Towarzystwo Tradycji Goérniczych, ktére otrzymato
duze wsparcie finansowe na budowe skansenu ,Miastecz-
ka Gorniczo-Hutniczego” w Leszczynie k. Ztotoryi. taczna
kwota przekazana na ten cel w latach 2003-2011 wyniosta
385 tys. zt.

Pozostata dziatalnos¢ spoteczna

W ramach dziatalnosci prospotecznej Fundacja Polska
Miedz stara sie przeciwdziata¢ wykluczeniu spoteczne-
mu os6b niepetnosprawnych, ludzi i rodzin, ktére znala-
zly sie w trudnej sytuacji zyciowej. W ostatnich 2 latach
na ten cel Fundacja przeznaczyta ponad 1,2 min zt dla in-
stytucji oraz ponad 800 tys. zt dla oséb indywidualnych.

W4réd wielu projektéw wspartych przez Fundacje spora
cze$c¢ stanowiy te, ktére odnosza sie do oséb niepetno-
sprawnych. Dzieki srodkom fundacyjnym dofinanso-
wano wyjazdy na turnusy rehabilitacyjne, zakupiono
sprzet rehabilitacyjny do osrodkow opiekunczo-te-
rapeutycznych oraz wyposazenie do pracowni war-
sztatow terapii zajeciowej. W 2011 roku 50 tys. zt otrzy-
mata pracownia ,Promyk” w Lubinie. Fundacja Polska
Miedz wsparta finansowo rowniez akcje dozywiania ludzi

bezdomnych czy ubogich, realizowane przez stotéwki cha-
rytatywne oraz przekazata darowizny pieniezne na zorga-
nizowanie $wiat, a w tym przygotowanie paczek dla dzieci.
Dofinansowata takze zakup opatu, obuwia i odziezy na po-
trzeby doméw dziecka, domoéw samotnych matek oraz dla
0s6b fizycznych. Ponadto darowizny pieniezne byty udzie-
lane rodzinom wielodzietnym, matkom samotnie wycho-
wujacym dzieci, osobom bezradnym zyciowo, byty przeka-
zywane réwniez na zakup wyprawek szkolnych dla dzieci
z rodzin najubozszych, pokrycie kosztéw remontéw lub
odbudowy doméw oséb poszkodowanych w czasie powo-
dzi, pozaréw oraz usamodzielniajacych sie wychowankéw
doméw dziecka.

SPONSORING W REGIONIE

Dziatalnos¢ sponsoringowa w KGHM nie ma znaczenia mar-
ketingowego - produkty finalne Spotki nie sa interesujace
dla powszechnego odbiorcy. Dlatego swéj wizerunek Fir-
ma buduje angazujac sie w projekty potrzebne i wazne dla
otoczenia. Wpisany w polityke promocyjng KGHM spon-
soring jest takze forma komunikacji z otoczeniem. Dzieki
wspieraniu wielu cennych przedsiewzie¢ kulturalnych, na-
ukowych czy sportowych KGHM Polska Miedz S.A. realizuje
w ten sposéb spoteczne oczekiwania. W ramach przedsie-
wziec sponsoringowych KGHM wspoéffinansuje organizacje
konferencji, sympozjéw i innych wydarzen, stuzacych za-
cie$nianiu wspétpracy miedzy przemystem a srodowiskiem
naukowym, jak réwniez wydarzenia sportowe (w tym klub
sportowy Zagtebie Lubin).

45 milionow zt

to fgczna kwota wydatkow

na sponsoring w latach
2010-2011.

taczna kwota wydatkéw na sponsoring w la-
tach 2010-2011 wyniosta ponad 45 min zt.

KGHM jest profesjonalnym mecenasem spor-
tu. Firma uwaza go za wazna dziedzine zycia
spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport
zawodowy najwyzszej klasy, jak i mtodziezo-
wy. KGHM jako sponsor jest zaangazowany
w klub Zagtebie Lubin S.A., wspiera Miedzy-
narodowy Bieg Piastow w Szklarskiej Porebie
- Jakuszycach oraz Miedzynarodowy Wyscig
Kolarski Szlakiem Grodéw Piastowskich.

Zbigniew Warczewski
Prezes Zarzadu Fundacji i Stowarzyszenia ,Palium”

Funkcjonujace w Lubinie hospicjum jest darem spotecznosci lubinskiej oraz KGHM i Gminy Miejskie]
Lubin. Inicjatywa jego budowy zrodzita sie jeszcze w 1996 roku w szeregach cztonkéw Lions Clubu
Legnica-Lubin-Gltogoéw z udziatem przedstawicieli KGHM Polska Miedz, a wsparcie miedziowego
koncernu wystapito juz na etapie pokrycia kosztéw powstania dokumentacji technicznej placowki.

Wspotpraca z Fundacjg Polska MiedZ datuje sie od 2003 roku, kiedy to dofinansowano zakup sprze-
tu medycznego na potrzeby hospicjum. W roku 2009 zdecydowalismy sie na rozbudowe bazy
opieki paliatywnej. W tym momencie zyskalismy przyjazne wsparcie Fundacji, co pozwolito na btys-
kawiczng budowe drugiego pawilonu — znacznie wiekszego i o lepszym standardzie. Ta wspodlna
inwestycja jest przyktadem hojnosci i wrazliwosci spoteczenstwa regionu miedziowego. Nasze lu-
binskie hospicjum jest pomnikiem dla potomnych i dobitnie swiadczy o spotecznej odpowiedzial-
nosci miedziowej Firmy.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Bogdan Rzepka
Prezes Dolnoslaskiego Zwigzku Kolarskiego

KGHM Polska Miedz S.A. od kilkudziesieciu lat wspiera organizowany przez nas Miedzynarodowy
Wyscig Kolarski ,Szlakiem Grodéw Piastowskich”. Cieszy nas fakt, ze Spodtka docenia znaczenie spor-
tu w ksztattowaniu kultury wypoczynku dorostych oraz jego wychowawczg role wobec mtodziezy.
Podczas trwania imprezy dolnoslascy mtodzi kolarze majg mozliwos¢ konfrontacji swoich umiejet-
nosci z profesjonalnymi ekipami zagranicznymi. Zdajemy sobie sprawe, ze produkty finalne KGHM
Polska MiedZ S.A. nie s3 produktami interesujgcymi powszechnego odbiorce, dlatego tym bardziej
doceniamy zaangazowanie Firmy w przedsiewziecia sportowe skierowane do mieszkarcow regionu.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Marek Bestrzynski
Prezes Zarzadu Zagtebie Lubin S.A.

Spotka KGHM w sposéb istotny aktywnie wspiera i angazuje sie w prowadzone przez nas projekty,
ktérych docelowymi odbiorcami sg mieszkaricy Zagtebia Miedziowego, a wsrdéd nich pracownicy

Firmy.

Dzieki wsparciu Spotki, promotora zdrowego trybu Zycia, aktywnego wypoczynku i sportu, klub jest
w stanie zapewnic pitkarskim grupom mitodziezowym profesjonalne warunki do sportowego i intelektu-
alnego rozwoju. Wychowankowie Zagtebia Lubin S.A. to nie tylko dzieci pracownikow Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A,, ale takze okolicznych mieszkaricow naszego regionu. Finansowe zaangazowanie
KGHM pozwala naszej spoétce na wdrazanie sztandarowego projektu — Akademii Mtodego Pitkarza
KGHM, ktéra docelowo funkcjonowac bedzie w oparciu o nowoczesny system szkolenia mtodziezy ba-

zujacy na sprawdzonych, europejskich standardach.

Wspdlnie z Fundacjg Polska Mied?, Klub prowadzi dziatania majace na celu zainteresowanie miesz-
kancow Zagtebia Miedziowego tematyka sportu i zdrowego trybu zycia. Wsparcie, jakie otrzymujemy
od KGHM Polska Miedz S.A. pozwala takze skupia¢ wokoét Zagtebia bytych zawodnikéw i dokumento-
wac bogata historie kilkudziesiecioletniej dziatalnosci najbardziej utytutowanego klubu pitkarskiego

w Zagtebiu Miedziowym i na Dolnym Slasku.

Witajcie w klubie

W strategii sponsoringowej KGHM szcze-
golna role odgrywa KGHM Zagtebie Lubin.
Od lat 60. XX w. Zagtebie jest scisle zwigzane
z KGHM Polska Miedz S.A., ktéra w znacznym
stopniu finansuje jego dziatalnos¢. W 1998
roku klub, funkcjonujacy wczesniej na zasa-
dach stowarzyszenia, stat sie sportowa spot-
ka akcyjna. W 2007 roku Spotka KGHM objeta
wszystkie udziaty w Spoétce Zagtebie Lubin.
Rok pézniej klub zmienit nazwe na Zagtebie
Lubin Spoétka Akcyjna, pod ktéra wystepuje
do dzis. Od 2007 roku pierwsza druzyna wy-
stepuje pod nazwg KGHM Zagtebie Lubin.

Mecze Zagtebia Sciggaja na widownie nowo-
czesnego stadionu, wybudowanego ze $rod-
kéw finansowych KGHM, tysigce sympatykow,
w tym wielu pracownikéw miedziowej Spoétki.
W widowiskach pitkarskich uczestnicza gor-
nicze i hutnicze rodziny, dlatego sponsoro-
wanie Zagtebia odgrywa niebagatelng role
w budowaniu relacji pomiedzy pracownikami,
pracodawcy i regionem. Waznym aspektem
spoteczno-srodowiskowej roli klubu sponso-
rowanego przez KGHM jest praca z mtodzieza.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

Druzyny junioréw starszych i junioréw miodszych w 2010
roku graty w Scistym finale Mistrzostw Polski. Starsi wygrali
turniej finatowy i obronili wywalczony rok wczesniej tytut
Mistrzéw Polski, a ich mtodsi koledzy zajeli czwarte miej-
sce. Obecnie w klubie trenuje ok. 200 mtodych zawodni-
kéw w wieku od 7 do 19 lat. Klub wspodtpracuje réwniez ze
szkotami, prowadzac klasy sportowe o profilu pitki noznej
na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum, a takze po-
nadgimnazjalna Szkota Mistrzostwa Sportowego.

Klub zamierza takze opracowa¢ modelowy system ksztat-
cenia mtodziezy, zakfadajacy ujednolicenie procesu szko-
leniowego w oparciu o Zagtebie, sie¢ szkét i kluby part-
nerskie (Akademia Mtodego Pitkarza KGHM). AMP ma by¢
przyktadem inwestycji faczacej interesy klubu sportowego
z dobrem wspolnym, jakim jest budowa silnej reprezentacji
Polski. Docelowo nowa marka powinna przyciaggna¢ spon-
soréw do klubu, stawiajagcego na zdolng mtodziez.

Klub zamierza takze w sposéb powazniejszy niz do tej pory
wykorzystywac¢ komercyjnie nowo wybudowany stadion.
Zaplanowane wydarzenia maja z niego uczynic znane w re-
gionie i w Polsce miejsce wielkich wydarzen rozrywkowych,
a tym samym budowac¢ marke KGHM jako wspierajaca i inte-
grujaca lokalng spotecznosc.

Co nowego w kulturze

Firma postrzegana jest jako mecenas kultury i sztuki. KGHM
Polska Miedz S.A. partycypuje w organizacji oraz obejmu-
je patronat nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktore sa
skierowane do spotecznosci regionu i catego kraju. W 2010
i 2011 roku KGHM sponsorowat m.in. Festiwal Filméw Pol-
skich w Ros;ji ,Wista”, Festiwal SREBRO, Dymarki Kaczawskie,
Festiwal ,Muzyka z oblezonego miasta”, Teatr w Lubinie,
opery ,Kniaz Igor” i ,Skrzypek na Dachu”, ,Weekend z pol-
ska muzyka w Pekinie”, Festiwal Filméw Rosyjskich ,Sputnik
nad Polska” oraz premiere filmu ,To byt czas”.

Dla nauki

KGHM Polska Miedz S.A. jest takze aktywna na polu nauki.
Wspiera wyzsze uczelnie i instytuty naukowe, tym samym
zacie$nia wspotprace i stwarza swoisty pomost miedzy
przemystem a $rodowiskiem naukowym. Firma finanso-
wo i merytorycznie wspomaga przedsiewziecia zwigzane
tematycznie z problemami rozwigzywanymi dla potrzeb
KGHM i regionu. W 2010 i 2011 roku Spétka KGHM byta za-
angazowana organizacyjnie i finansowo w liczne konfe-
rencje i sympozja naukowe, m.in. :

4 Szkote Eksploatacji Podziemnej

2 24th Inernational Copper Conference

Wydatki na sponsoring (tys. zi)

30000

Sport Nauka Kultura

¥ Ogolnopolskie Forum Zarzadéw Spotek
Gietdowych

¥ Miedziowe Warsztaty Onkologiczne

¥ Konferencje ,Odbiorcy na Rynku Energii”

¥ Wroctaw Global Forum

4 Europejski Kongres Gospodarczy

¥ Konferencje ,Kluczowe problemy gorni-
ctwa w UE”

& Forum ,Polska MiedzZ z nauka
w przysztos¢”

¥ Konferencje ,Zréwnowazona produk-
cja i konsumpcja surowcéw mineralnych
w Europie - integracja aspektow spotecz-
nych i racjonalnego zuzycia zasobow”

¥ Konferencje ,Dziedzictwo i historia gor-
nictwa oraz wykorzystanie pozostatosci
dawnych robét gérniczych”

¥ Dolnoslaski Festiwal Nauki, Konferencja
»Zintegrowane podejscie do rozwoju -
klucz do inteligentnej, zréwnowazonej
i sprzyjajacej wiaczeniu Europy” oraz

¥ Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospo-
darcze w Krzyzowe;j.

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie
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Indeks GRI

Wskazniki GRI G3.1

Wskazniki profilowe

Strategia i Analiza

Strona

1.1

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa

zarzadu, lub innej osoby o rbwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zrbwnowazonego 4
rozwoju dla organizacji i jej strategii
Profil organizacyjny
2.1 Nazwa organizacji 10
2.2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 11,20
2.3 Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych dziatéw, spoétek zaleznych, 13
podmiotéw powigzanych oraz przedsiewziec typu joint-venture
2.4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 10
2.5 Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja oraz podanie nazw tych krajéw, gdzie
zlokalizowane sg gtéwne operacje organizacji lub tych, ktdre sg szczegdlnie adekwatne 33,59
w kontekscie tresci raportu
2.6 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 10
2.7 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw,
S P o 33,59
charakterystyki klientow/konsumentéw i beneficjentow.
2.8 Skala dziatalnosci z uwzglednieniem:
M liczby pracownikéw
o przychoddw netto ze sprzedazy (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego) lub
dochodoéw netto (dla sektora publicznego) 21,26, 65
4 kapitalizacji z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego (dla przedsiebiorstw z sektora
prywatnego), oraz
o wytworzonych produktéw lub swiadczonych ustug
2.9 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury lub formy
wiasnosci z uwzglednieniem:
¥ zmian w dziatalnosci lub lokalizacji, w tym: otwieranych, zamykanych i rozbudowywanych
jednostkach 32
o zmian w strukturze kapitatu zaktadowego i w innych pozycjach kapitatowych, kosztach
utrzymania oraz zmian w dziatalnosci operacyjnej (dla przedsiebiorstw z sektora
prywatnego)
2.10 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie 27
Parametry Raportu
3.1 Okres raportowania 5
33 Cykl raportowania 5
34 Osoba kontaktowa 116
Zakres i Zasieg Raportu
35 Proces definiowania zawartosci raportu wraz z:
# ustaleniem istotnosci poszczegdlnych kwestii dla organizacji i jej interesariuszy 5
o priorytetyzacjg poszczegolnych kwestii
#f identyfikacja interesariuszy-adresatéw raportu
3.6 Zasieg raportu (np. kraje, dziaty, jednostki zalezne, wynajmowane obiekty, przedsiewziecia 5
typu joint-venture, dostawcy)
3.7 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen dotyczacych zakresu i zasiegu raportu nie dotyczy
3.8 Informacja o przedsiewzieciach typu joint-venture, podmiotach zaleznych, obiektach
dzierzawionych, operacjach outsourcowanych i innych jednostkach, ktére w znaczacy 18.32-33
sposob moga wptynac na poréwnywalnos¢ dziatan organizacji w poszczegélnych okresach ’
i/lub w stosunku do innych organizacji
Indeks tresci GRI
3.12 Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia Standardowych Informacji w raporcie 114-115
Nadzér
4.1 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ
nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania, jak na przyktad tworzenie strategii 12

czy nadzér nad organizacja

Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 2010-2011

KGHM Polska Miedz S.A. w regionie

4.2 Wskazanie czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez dyrektorem
zarzadzajacym (a jesli tak, to jakie funkcje petni w ramach zarzadu wraz z uzasadnieniem 12
takiej struktury)
43 Liczba cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyréznieniem niezaleznych i/lub
niewykonawczych cztonkéw (dotyczy organizacji posiadajacych jednolita strukture rady 12
nadzorczej / organu nadzorczego)
4.4 Mechanizmy umozliwiajace akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji 12
i wskazowek dla najwyzszego organu nadzorczego
Angazowanie interesariuszy
4.14 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 37
4.15 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy 37

Wskazniki ekonomiczne

Aspekt: Wyniki ekonomiczne

EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem
przychoddéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzen pracownikéw, dotacji i innych inwestycji

na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla whascicieli kapitatu 26
i instytucji panstwowych

EC3 Pokrycie zobowiazan emerytalnych organizacji wynikajacych z programéw 69
o zdefiniowanych $wiadczeniach
Aspekt: Obecnos¢ na rynku

EC5 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy 65

minimalnej na danych rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Wskazniki Srodowiskowe

Aspekt: Surowce/materiaty

EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug masy i objetosci 20

Aspekt: Energia

EN3 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii 88
EN4 Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii 88
EN7 Inicjatywy podjete w celu zmniejszenie posredniego zuzycia energii z uwzglednieniem 88

osiggnietego stopnia redukg;ji

Aspekt: Woda

EN8 taczny pobdr wody wedtug zrédta 86
Aspekt: Emisje, Scieki i odpady

EN16 taczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug masy 88

EN22 Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z odpadem 86-87

Wskazniki w zakresie praktyk dotyczacych zatrudnienia i godnej pracy

Aspekt: Zatrudnienie

LA1 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace i regionu 65
w podziale na pte¢

LA2 taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikdw, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji 65
pracownikéw wedtug grup wiekowych, pici i regionu
Aspekt: Relacje pomiedzy pracownikami i kierownictwem

LA4 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi 65
Aspekt: Edukacja i szkolenia

LA10 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika 72 73

wedtug struktury zatrudnienia i pfci

Wskazniki wptywu na spoteczenstwo

Aspekt: Korupcja

SO4 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji nie dotyczy

Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami

SO8 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci

z prawem i regulacjami 52

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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ul. Marii Sktodowskiej-Curie 48, 59-301 Lubin
tel. +48 76 74 78 200, fax +48 76 74 78 500
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